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ONELETRAJZ

1948. augusztus 24—én sziilettem Budapesten.

Sziilleim, Tauber Kl4ra é&s Nddas L&aszl6 korai haldla utdn (1955, 11~
letve 1958) 17 é&ves koromig nevelBotthonokban nevelkedtem. Az inté—
zeti évek utdn gydmomhoz, Aranyossi P4lnéhoz keriiltem Budapestre.
1971-ben hdzassdgot kotottem Suri Ilondval, aki jelenleg- a Budapesti
Vérosépit8 Tervez8 VAllalatnil dolgozik mint épiiletgépdsz tervezs-

mérnck. Két gyermekiink van: Krisztina 9, Melinda 3 éves. Csaldommal
jelenleg 1022 Budapest,Alvinci u. 52-ben lakom.

Testvérem Nddas Péter, {rs.

Sziileim és gydmom a felszabadulds el&tt az illegdlis ellendlldsi moz—
%alomban tevékenykedtek.1945-t41 halédlukig pdrtmunkdsként dolgoztak.
desanydm az V. keriileti pértbizottsdg agitdcids

és propagandatitkdra, édesapdm a Belv4rosi Téavbeszél8 Kozpont igazga—
téja, gydmom a Parttorténeti Intézet fémunkatdrsa volt,

1958-ban keriiltem a soponyal gyermekvdrosba. 1962-t61 a szegedi neve—
l8otthonban (Ifji Gérda Ifjusdgi Véros) tanultam szakmdt. 1965-t481
dolgozom megszaki{tds nélkiil. '

Eddigi munkahelyeim:

. Kertészeti Kutats Intézet (1965-1967)

Févérosi Kertészeti V4llalat (1967-1972)

- Gydngyvirdg MezSgazdasdgi Tarsulds (1972)

. Mozgdsjavité Altaldnos Iskola és Nevel8otthon (1972-1978)

Kiseg{t§ iskola, Nap u. (1978-1980)

f1taldnos iskola, Bp. I.Kosciuszké u. (1980-)
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Iskolai végzettségem:

1. Diszndvénytermeszt8, kertépit8 szakmunkds (1965)

2. Asztalos Jédnos Dolgozdk Gimndziuma (1970)

3. Gydgypedagégiai Tandrképz8 F8iskola (1976)

4. Juhdsz Gyula Tandrképz8 Féiskola — testnevelds szak (1981)

NevelSotthoni neveltetdsem utdn mint kertdsz szakmunkds kezdtem dol-
gozni. Hamar r4jottem, hogy pédlyavdlasztdsom nem volt igazdn szeren-—
csés, ezért elhatéroztam, hogy pdlydt vdltoztatok. A neveldotthoni
évek, valamint a sziil8i hdzbsl hozott mozgalmi indittatds hatdsidra ér—
dekl8désem a pedagdgus pdlya felé fordult. A pédlyamédositdshoz szitksé—
ges képesitéseket folyamatosan, munka mellett szereztem meg.

Sziileim bardtai révén, 1972-ben keriiltem kapcsolatba Komiszdr Lajossal
— a Mozgdsjavits Altaldnos Iskola és NevelSotthon kertészetének akko-
ri vezetdjével -, aki meghivott szakoktatdnak a Gyongyvirdg utcdba.
Késébb ugyanitt a kertészetben, valamint a Mexikdéi Uti £1taldnos Isko-
14ban gyermekfeliigyelSként, majd nevelStandrként is dolgoztam. 1974~
ben kértek fel a kertészképzd vezetésére, amelyet mdsfél évig (lemon—
ddsomig) vezettem. Ez id8 alatt munkatdrsaimmal az dltaldnos iskoldsok
szdmidra a Mexikdi Uti iskola tarsalgéjdban kertészeti kidllitdst
-szerveztink. 1978-ban pdlydzat tjdn lettem a VIII. keriileti kisegitd
iskola tandra. Itt két esztendst dolgoztam, majd ismét palydzat ut jén
az L. keriileti Kosciuszkdé T4dé Utcai Altaldnos Iskoldba mentem dol-

gozni mint testneveld tandr. Jelenleg is itt vagyok testneveld tandr
és igazgatdhelyettes.



A mozgdsjavitd 4Altaldnos iskoldban és annak kertészképzldjében eltsl-
tott id8 meghatdrozé volt kés8bbi munkdmban. Itt ismerkedtem meg a
mozgéassériiltek sportjidval. Kapcsolatba keriiltem mint térsadalmi aktiva
a Halassy Olivér Sport Clubbal, amelynek vezet8je egyre tobb feladatot
bizott ré&m. Kezdetben a Rudas uszodédba jértam a gyerekekkel, majd az
1978-as, illetve 80-as nagy hazai szpartakidd egyik f8 szervezlje vol-
tam. E munkdm elismeréséiil 1981-ben az OTSH elnskétsl a Klvalo Térsa-
dalmi Munkdért kitiintet8 jelvényt kaptam.

1980-t81 még intenzivebb munkédt végeztem a mozgdssériiltek sportjdban.
A HOSC elnokségének tagjdvd vdlasztottak, és az iilérdplabda csapat
edz8je lettem. Részt vettem az orszdgos bajnoksidg megszervezésében,
amely akkor négy csapattal indult, jelenleg pedig mdr 13 csapat mitkc—
dik az orszdgban. 1983-ban felkértek és megvilasztottak a Mozgiskorli—
tozottak Egyesiileteinek Orszdgos Szovetsége Testnevelési és Sportbi-
zottsdga (MEOSZ-TSB) elnski feladatainak ellidtédsdra, amelyet a mai
napig is térsadalmi munkdban végzek. Az utébbi években a MEOSZ-TOSB
megszervezte ©&s a tobbi sportdgra is kiterjesztette az orszédgos baj—
noksdg rendszerét, amelybe a mozgdssériilt gyermekeket is egyre inkdbb
bevonjuk. 198A—ben a mozgiskorldtozottak (New York-i) olimpidjdn sike—
resen szerepelt magyar versenyzbk felkészitésében kifejtett munka—
mért az OTSH elnokétll Kivaldé Munkdért kitiintetd jelvényt kaptam.

Férendez8je voltam az 1986.jdilius 17-22. kozott Pécsett megrendezett
U16roplabda Vildgbajnoksdgnak, amelyet elsd fzben rendeztek szocia-
lista orszdgban; ugyanakkor ell&ttam a magyar valogatott vezetd edzdi
feladatait is. E vdllalkozds minden tekintetben sikerrel zarult.

A KISZ-nek 1962-t8l tobbszori megszakitdssal 1979-ig voltam tagja.
Szakszervezeti tagsdgom 1965-ben kezd8dstt, de késdbb megszakadt, majd
1972-t81 mostandig ismét folyamatos. 1974-t81 négy évig a Fbvarosi Ne—

velBotthoni Bizottsdg Ifjusdgi felelBseként tarsadalmi munkédban dol-
goztam.

Budapest, 1987. 4prilis 25.

Nédas PAal

1022 Budapest, Alvinci u. 52.
1-480824-0246



Vezetési pedagdgiai program

E programjavaslat elképzeléseimet tartalmazza. Mint minden elképzelés,
Ugy ez is tobb alap— és részletkérdésen keresztiil valdsul meg. Az el-—
képzelések csakis akkor vezetnek a vart eredményre, ha az egész ko—
z0sség hisz fontossdgukban, és munkédlkodni is kész értik.

A program elkészitésekor természetesen figyelembe vettem az intézmény
miltjat és jelenét, valamint azt a tényt, hogy hazénkban milyen hely-—
zetben: vannak ma a mozgdssériilt emberek. Figyelembe vettem azt, hogy a
korszeri vezetés alapjai mindenképpen a kollektiv dontések; melyeknek
kozos megvaldésitdsra és  pedagbgiai ©nédllésédgra, valamint felel&s—
ségre kell épiilnitik. Egy ilyen program elkészitésekor sem lehet fi-
gyelmen kiviil hagyni hazdnk nehéz gazdasdgi helyzetét, amely ujfajta,
vdllalkozé—menedzseld tipusd vezetést kovetel meg.

Mivel tobb é&vet dolgoztam az intézményben, és tdvozdsom éta is tobb
szdlon figyelemmel tudtam kisérni az intézmény fejlédését, eredménye-
it, ezért dUgy 1l4tom, hogy els8sorban a kivdldan felkésziilt testiilet

tagjainak tevékeny kozremiikodésére, elhivatottsédgdra lehet a jové ter-
veit alapozni.

E programtervezet elkészitésekor nem torekedtem teljességre, csak né-
hdny &4ltalam fontosnak {télt témdban igyekeztem kidolgozni progra-
momat. FElképzeléseim kialak{tésdban az a tudat vezetett, hogy minden

lehetséges eszkozt fel kell haszndlni az intézmény tanuldif jusdgénak
" olyan életvitelének megteremtése érdekében amely mindjobban kozelit
egy 4tlag magyar gyermek lehet8ségeihez. Feltétlen torekedni kell arra
is, hogy az intézmény az orszdgos jellegének megfelel8 rangra emel-
kedjék, s ez a rang kifejez8djék dgy a gyermekek,mint a testiilet tag-
jainak szakmai elismerésében. Az intézmény profil jédnak kialakitésa
igen fontos feladat. Mindenképpen olyannd kell formdlni, hogy in-—
tézményiink ne kiiloniiljon el specidlis volta miatt, hanem illeszkedjék
az egész orszdgban folydé rehabilitdcids folyamathoz. :

Mindezeket az elképzeléseimet csakis a kollektiv bolcsesség, a fokoza—
tossdg és a demokricia figyelembevételével 18tom megvaldsithatdnak.
Mindenfajta cél és feladat megjelclésében, illetve annak megvaldsita—

sdban els8 szdmi szempontunk csakis a gondjainkra bizott gyermek le—
het.

A programjavaslatot hdrom £8 egységben készitettem el:

I. Az intézményvezetés javasolt szerkezeti felépitése és néhdny hozzd
kapcsoldéds értelmezd gondolat

II. Térgyi és miikkodési feltételek

III. Pedagdgiai tevékenység (az els8 év, illetve a tovébbi évek tevé-
kenységei)
ol



TECHNIKAT SZEMELYZET TANACSA:

TESTULETI TANACS =

gazdasdgi giazgatdhelyettes
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igazgatdhelyettes
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Az intézményvezetés javasolt szerkezeti felépitése
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IGAZGATO

Gazdasdgi igazgatdh.

ALTALANOS ISKOLA NEVELOOTTHONA
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munkakozosségek vezetli
uttorbévezets

szakszervezeti bizalmi
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KISZ—vezetlségi tag

a didkonkormdnyzat vezetlje
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OKTATO-NEVELG MUNKA
munkakczosségek munkdja
didkonkormédnyzat munkdja
mozgalmi munka
sih.
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szakszervezeti bizalmi
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KERTESZETI RESZLEG
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. Az intézményvezetés javasolt szervezeti felépitéséhez, miikodéséhez

néhdny kiegészit8 gondolat:

a vezetdk ondlldsdgdra épit,

a helyi és a teljes korfi testiilet kezdeményezésére alapoz,

a munkakdzsségek igazi miihelymunkédjdra épitkezik,

pedagdgusi 6ndlldsdgot, alkotéi szabadsdgot biztosit &s vAr el,

az egyes részlegek tantestiiletei sajdt problémiikat vitatjédk meg;

javaslatot készitenek, ha kell dontenek belsd ligyeikben,

a helyi tantestiileti értekezletek szdma novelhet8, mig a teljes korfi
intézményi tantestiileti iilések szdma a minimumra csokkentend$,

az egyes részlegek tantestiileti tandcsa (vezet8sége) munkadrtekezle—
teket tart, amelyeken az intézmény igazgatdja és gazdasdgi igazgatd—
helyettese ktteles részt venni,

az intézményvezet8séget csak az egész intézményt érintd esetekben

kell 6sszehivni tanévenként maximum &t alkalommal,

az igazgatd mellett miikod8 szaktandcsadd testiilet hivatott a pedagd—
gusok, illetve munkakozosségek dltal kidolgozott pedagdgiai és egyéb
médszerek megvitatdsdra, majd azok kozreaddsdra, és tovdbbi mene—
dzselésére; hivatott az intézmény és részlegei pedagdgiai munkdji—
nak irdnyvonaldt,  strukturdjit meghatdrozni, az igazi pedagégiai,
szakmai munka szinvonaldt emelni.

II. Térgyi-miikodési feltételek:

az intézményben folyamatban 1év8 épftészeti, 4talakitdsi munkdlatok
folytatésa, illetve azok miel8bb, de legkésdbb a hatédriddre torté—
né befejezésének biztositdsa (példdul: mosoda),

az intézmény meglévd épiileteinek, felszerelési térgyainak 4llagmegd—
vdsi munkdlatai, : -

a meglévd patrondlé vdllalatokkal a kapcsolatok meger8sitése, illet—
ve Uj cégek, szervezetek felkutatdsa célirdnyos feladatvégzésre,

az osztdlytermek, illetve szaktantermek felszereltségének, hidnyos—
sdgainak felmérése, a pétléds elbkészitése, majd megvaldsitésa,

az intézmény lehet8ségeib8l addds pénziigyi bevételek, a térgyi,
személyl szabdlyozottsdgi Osszetev8k felmérése  annak érdekében,
hogy minél tbb 6ndllé bevételt lehessen képezni,

a Ré&bi uti részleg korszerfis{tésének el8készitése, majd a teljes
korti feldjitds megvaldsitésa,

a Mexikdi uti épiilet tet8terének megvizsgildsa a beépithet8ség szem—
pont jébdl,

a technikai (gydgydszati és rehabilitdcids) eszkszok gyors javitdsd-—
nak helyben torténd megoldédsa; sajat mihely kialak{itdsa, ahol a ja—
vitédson tul alkotd konstruktdri munkdnak kell segitenie a minél jobb
segédeszkoz—, illetve specidlis segédberendezés—elldtottsdgot az
egész intézményben,

a Mozgésfogyatékosok Athelyez8 és Tandcsadd £1lomisa targyi feltéte—
leinek mielébbi biztos{tdsa,

az ¢vodai részleg el8készitése, majd beind{tdsa.



ITI. Pedagégiai tevékenység

Els@ év

a tanuléif jisdgnak é&s szokdsrendjének megismerése,

a szildi munkakozosség mitkkddésének megismerése,

a tandrai, a tandérdn kiviili és az iskoldn kiviili tevékenység felmé-—
rése,

a tanulék szabadid8s, illetve hétvégi tevékenységének megismerése,

a tanuldéifjusdg specidlis okok miatti tulterheltségének vizsgdlata,
ha szikséges, javaslat el8készitése,

az intézményvezetésre javasolt szerkezeti struktira finomitédsa, meg-
vitatdsa, majd fokozatos bevezetése; a testiileti demokricia ebbdl

adddd szervezeti kereteinek fokozatos kiépitése,

a pedagégusok és munkaktzdsségeik tevékenységének megismerése,

a tanuléif jisdg tovdbbtanuldsi lehetlségeinek felmérése,

a tantérgyi, miivészeti, sport stb. hdzi versenyrendszer lehet8sége—
inek feltdrdsa, el8készitése és megrendezése,

az intézmény és részlegei hagyoményainak dpoldsa, valamint ha sziik—
séges, Uj hagyomdnyteremtd akcidk szervezése,

Otéves Osszintézményi, illetve részlegeknek sz6lé program kidolgo—

zésa (elkészitése, megvitatdsa, elfogadésa).

Tovdbbi évek:

a testiileti demokrdcia szélesitése az el8z8 években kidolgozottak
alapjan, a tervezés, a végrehajtds és az ellendrzés egységével,

a gyermekek szabadid8s, illetve hétvégi, valamint szinidei tevékeny—
ségének tervszerfi s folyamatos szervezése a didkdnkorminyzattal
egylittmiikodve,

a pélyavélasztdsi lehet8ségek bSvitése az e kirben hivatalos intéz—
mények, tdrsadalmi szervek, specidlis, mozgdsfogyatékosokat fog—
lalkoztaté célvédllalatok hathatdés kozremiikodésével,

a keriileti, févdrosi, illetve orszdgos versenyekbe, pédlydzatokba va—
16 mind szélesebb korfi bekapcsolédds az egyéni és kozosségi siker,
valamint a tanuldk tdrsadalmi integrdcidja érdekében; részvétel le-—
het6leg minden olyan megmozguldson, rendezvényen, amelyet mozgés—
fogyatékosok szdmdra szerveznek,

a redlis é&letkép kialak{tésa érdekében fontos a nyitds minden
olyan teriilet felé, ahol gyermekeink példaképet taldlnak mozgdssé—
riilt, illetve nem mozgdssériilt személyekben; a hazai lehet8ségek
8szinte, id8ben torténd feltdrdsa és tanuldink arra vald felkészité—
se, — a sziill61 munkakozosséggel vald szoros, jé munkakapcsolat,

a mozgalmi munka tovdbbfejlesztése intézményen beliil és kiviil (KISZ,
uttorémozgalom),

sériiltségspecifikus médszertani komplex programok kidolgozdsa, pub-
likéldsa (iskolaelSkészités, tantdrgyak, mozgdsnevelds, szakkép-
zés stb.),

a mozgdsfogyatékosok specidlis &voddja feltételeinek kidolgozdsa,

a végzett tanuldk életének folyamatos figyelemmel kisérése,

az elhelyezkedés, beiskoldzds, beilleszkedds segitése azokndl a ta—
nuléknédl, akik alkalmassd v&lnak nem specidlis iskolai oktatdsra,
utazd tandri hdldézat kidépitése. :



.

Amennyiben a testiilet bizalmat szavaz szémomra, Ugy egyben kérem, hogy
ne pusztan csak szavazatukkal, hanem munkdjukkal is segitsék majd te-
vékenységemet. Szeretném elérni, hogy  onként valasztott hivatdsuk
gyakorldsdt, kapcsolatunkat a jé 1légkor, a nyitottsdg, az 8szinteség,
a kolcsonds bizalom jellemezze. Minden testiilet miikodésében vannak
kritikus pontok, amelyek kiélez8dhetnek: ha rosszul nydlunk hozzd, el-
mérgesedhet a legjobban indulé kapcsolat is.

Ilyen kritikus pontok:

— az -iskolavezet8ségen Dbeliili ellentétek (csak a vitdkban lehetnek
nézetkiilonbségek, amelyek el8bbre viszik a dontést — a dontések meg-
sziiletése utdn mér nem),

— anyagi kérdések: fizetés, soron kiviili bérfejlesztés, jutalmazds,
tulérdzds, illetve helyettesitések; e kérdéskorben feltétleniil ki
kell dolgozni olyan szempontokat, amelyek ha nem is mindenkinek a
legmegfelel8bbek (mert az csaknem lehetetlen), de melyeket a testi-
let és az intézmény dolgozdéinak nagy tcbbsége igazsdgosnak érez.

— az alaptevékenységen (fizetett tevékenységen) tuli feladatok egyen—
18tlen elosztésa, és az abbdl addédd egyenlStlen elbirdlds; e fe—
sziiltségek enyhitésére a feladatok elvégzése érdekében olyan belsd
munkamegosztdst kell kialakitani, amely az egyenld teherviselésre
torekszik.

Nédas Pal



