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!948, augusztus 24_én születtem Budapesten.
SzüIeim, Tauber Klára és Nád.as LáázIó korai haLáIa utáÁ (1955, il-Ietve 195B) 17 éves kororn1g nevelő,otthonokbarr neve1ked.tem. Az l,nté-zeti évek után, syám9mhoz, Aranyossi Pátnéhoz kerültem Budapestre.1971_ben házasságót kötötÍem Suri rlona""rl.."i.i jeIenleg a Bud'apestiVárosépítő Tervező VáIlalatnál d.olgozík .i'i.'* epiiretgépész tervező*mérnök. {q! gyermekiink van: Krisztiná g, ueiinaa 3 éves. Családonrnaljelenleg ',l022 Budapest, Alvinci u. 5}_ben'lakom.
Testvérem Nád.as Péter , író.
Szü]-eim és gyámom a ielszabad.ulás előtt az 1llegális ellen áI]'ási moz-
galomban tevékenykedtek. 1945_tőL ha1átukig_pá'i'.-káskéni áoísoztak.Edesanyám az V. kerületi párlbizottság agj-t;";;;
és propagand'at{lk{1al édásapám a nervárósí Távbes zéIő Kőzpont igazga_tója' gyámom a Párttörténet1 Tntézet ramunuatársa vo]t.

195&barr kerültem a.soponyai gyerrnekvárosba. 1962_til a szegedi neve_Iőotthonban (rrjri 
.G#9q 

- 
Tf jGfui varos) ian.-,rtu' szaknát. 1g65_t,őId.olgozom megszakítás né1küt.

Eddigi munkahelyeim:
1. Kertészeti Kutatő Tntézet (1965_1967)
2, F'ővárosi Kertészeti Vállalat (1967_1972)
?. gvo"*irág Nlezőgazdasági Társulás <lg7i)
!. |lozságjavító Ártátanos Ískola és Nevelőoithon (1972_1978)
2. {il"eitő iskola, Nap u. (197&1980)
b. Altatzínos ískola, Bp. T.Kosciuszkó u. (tgeo_)

Isko1ai végzettségem:
1 . Dísznövénytermesztő, kertépítő sza"lcnunkás (tgol)
2. Asztalos János Dolgozók Girrrnázilxna (1970)
]. lv.oqvned.agógiai Tanárképző Főiskol 

"' úgla)4. Jvhász Gyula Tanárképző Főiskola * testneve}és szak (1981)

Nevelőotthoni neveltetésem után mint kert ész szadnunkás kezdtem dol-gozni. Hamar rájöttem, hogy pályaváIasztásom nem volt igazán =,",",-csés, ezért el.határozt*, 
-- 

hásy- pályát váLtoztatok. A nevelőotthoni
É".u\' valamint a szüIői házból [ó'oit mozgalmi ind.íttatás hatására ér_d.ek1őd.ésem a pedagógus pá1ya fe1é fordultl a parvu'odosításho z szúksé_ges képesítéseket folyamatosan, rrunka meIlett sze.^ev,t''m mPrr
Szüle1m barátai 

":::". .1972_ben- kerültem ro"p".oíál;;"Íffi;;jr Lu,;ossat_ a luIozgás javító Á1ta1átos rskoIa és Neve1ő.ottno'' kertészetének akko_
11 *vezetőjéve1 _' akí meghívott szakoktatónak a Gyöngyvirás, utcáha.
5É:0tu ugyanitt a kertészeiben, valamint a Mexikói úii lit"ráio. r=to-
lában gyermekfelügyelóként, majd. nevelőtanafuént is d.o1goztam . 1974_ben kértek feI a \ertészképző vézetésére, amelyet másfél évig (lemon_
dásomig) vezettem. 

^Ez j.d.ő aiatt munkatársáirrrnal" az áLtaLános iskolások
számára a MexikóÍ útí iskola társalgójában kertészetí kiállitást
szerveztiink. 1978_ban páIyázat útjéán tóttem a VTIT. kerületí kísegítő
iskoIa tanára. Itt két esztendőt áolgoztam, majd ismét páIyázat utjánaz T. kerületi Kosciuszitó Tád,é Utcai Általános rskolába mentem do1*gozni mint testnevelő tanár. Jelenleg is itt vagyok testnevelő tan/,:r
és ígazgatóhelyettes.
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A mozgásjavító általáros ískolában és annak kertészképzőjében eltö]-
tött idő meghatároző volt kés6bbi munkámban. Itt ismerked.tem meg a
mozgássérültek sportjával. Kapcsolatba kerü1tem mínt társad.a1mi aktíva
a }ialassy 01ívér Sport Clubbal, amelytrek vezető je egyre több f e}ad.atot
bízott rám. Kezd.etben a Rudas uszod.ába jártam a g"yerekekkel, majd az
197&as, i}1etve BO-as nagy hazai szpartakiád egyik fő sZervezője vol_
tam. E munkám elismeréséü] 1981_ben az OTSH elnökétől a KjváIó Társa_
dalmi Munkáért kitüntető jelvényt kaptam.
19B0_tó1 még intenzívebb munkát végeztem a mozgássérültek sportjában.
A HOSC elnökségének tagjává váIasztottalt, és az ülőröp1abda csapat
ed,zője ]-ettem. Bészt vettem az országos bajnokság megszervezésében,
a4]e1y akkor négy csapattal ind.ult, je1en1eg pedig rrrár 13 csapat míik,o-
dik az országban. 1983_barr felkértek és megválasztottak a l(ozgáskorlá-
tozottak Egyesületeinek Országos Szövetsége Testnevelési és Sportbí_
zottsága (MEOSZ_TSB) elnö]ci feladatainak elLátására, ame1yet a maí
napig is társa,clalmi murrkában végzek. Az utóbbj. években a MEOSZ-TSB
megszervezte és a többí sportágra is kíterjesztette az országos baj_
noksá6 rend'szerét, amelybe a mozgássérült gyermekeket is eg}.re inkább
bevonjuk. 19&rben a mozgáskorlártozottak (New York_i) olimpiáján sike_
resen szerepelt mag'yar versenyz6k felkészítésében kifejtett munká_
mért az OTSH elnökétőI Kiváló Mi:nkáért kitiintető je1vényb kaptam.

Főrend.ezője vo1tam az 1986. jú1ius 17_22. kőzött Pécsett megrend'ezett
Ülőröplabd.a Vi1a6bajnokságnak, ame1yet első ízben rend.eztek szocia-
lista országba'rr; ugyanakkor elláttam a magyar válogatott vezető eó'zői
fe]-adatait ís. E vá1la]kozás mind.en tekintetben sikerrel zárult,

A KTSZ-nek 1962_til többszöri megszakítással 1979-Le voltam tagja.
Szakszervezeti tagságom 1965_ben kezd.őd.ött, de később megszakad't, rnajd
1972-til mostanáig ismét folyarnatos. 197+til négy évig a Fővárosi Ne_
velőotthonj. Bizottság Ifjúsáei felelőseként társadalmi munkában dol-
goztam.

Budapest ' 1987. ápriI is 25.

Nádas Pá1

1022 Budapest, Alvínci u. 52.
1-48082+0246

\-
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Vezetés1 ped'agóg1ai pro8ram

E programjavaslat elképzeIéseimet t,artalmazza. Mínt rninden elképzeIés,
tiry ez Ís több alap_ és részletkérd.ésen keresztüI valósul meg. Lz eI-
képze1ések csakis akkor vezetnek a várt eredményre, ha az egész kö-
zösség hisz fontosságukban, és munká]kodni is kész értijk.

A program elkészítésekor természetesen figyelembe vettem az intézmény
rrníltját és jelenét, vaIamint azt a tényL, hogy |.azánkban mi1yen hely_
zetben.vannak ma a mozgássérült emberek. Figye1embe vettem azt, hory a
korszerű vezetés alapjai mind.enképpen a ko}lektív döntések1 melyeknek
közös megval.ósításra és pedagógiai önáI1óságra, valaml-nt fe1elős_
ségre ke1l épülniük. Eg:y i1yen program elkészítésekor sem lehet fi_
gyelmen kívijl hag;mi.hazánk nehéz gaző.aság:- helyzetét, amely ú,jfajta,
vá1lalkozó_menedzselő típusú vezetést követel meg.

Mivel több évet d.o1goztam az intézményben, és távozásom óta is több
szálon figyeIerrrnel tud.tam kísérni az inténnény fejlődését, ered'ménye_
it, ezért úgy látom, hogy elsősorban a kiváIóan felkészült testü}et
tagjainak tevékeny közremőködésére, elhívatottságára lehet a jovő t,er-
veit aIalozni.

E programtervezet elkészítésekor nem töreked'tem te1jességre, csak né-
hany áJ-talam fontosnak ítélt témában íg.yekeztem kidolgozni progra_
momat. E1képzeléseim kiaIaltításában az a tud'at vezetett, ho8y mind.en
Iehetséges eszközt fel ke11 használni az Lntézmény tanulóifjúsásanak
o1yan életvitelének megterernLése érd.ekében ameIy mind.jobban közelít
egy át1a,8 mag.yar gyermek lehetőségelhez. Fe}tétlen töreked.ní kell arra
ís, hogy az intézmény az országos je1legének megfelelő rangra emel_
ked.jék, s ez a rarrg kifejeződjék úgy a gyermekek,mint a testü1et tag-
jaínak szaJ<rnai eIismerésében. Lz intézmény profiljának kialakítása
ígen fontos feladat. Mínd'enképpen olyanná kelI formální, hogy i.n-
tézményiink ne különüIjön e1 speciális volta miatt, ha,nem illeszked.jék
az egész orszfubarr fo,lyó rehabilitáci.ós folyanathoz.

Mínd.ezeket az elképzeléseimet csakis a kol1ektiv bölcsesség, a fo|xoza_
tosság és a d'emokrácía figyelembevéte}éve1 1átom megvalósíthatónak.
Mínd.enfajta cél és feladat megje1ölésében, illetve annak megvalósítá_
sában első számú szempontunk csakis a gondjainkra bízott gyerrnek le-
l-ra*

A programjavaslatot három fő egységben készítettem el:

T. Az intézményvezetés javasolt szerkezeti felépítése és néhány bozzá
kapcsolód.ó értelme ző gond"olat

TT. Tárp-vi és működési feltételek- w  b J

IIT. Pedagógiaí tevékenysés (az első év, iIletve a további évek tevé-
l renrrqéooi 

.)
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Az intéznényvezetés javasolt szervezetí felépítéséhez, működéséhez
néhány kiegészítő gond'olat:

a vezetők önállóságára épít,
a helyi és a teIjes körű testület kezd"eményezésére alapoz,
a munka]<özösségek i.gazi- műhe1ynunkájára építkezik,
pedagógusí önállóságot, alkotói szabadságot biztosít és vár el,
aZ eg.yes részlegek tarrtestületei saját probIémáikat vítatják meg;
javas1atot készítenelt, ha kell döntenek belső ügyeikben,
a he1yí tantes.Lület1 értekez]etek szárna növelhető , mí8 a te1jes körű
intézrrényí tantestü]eti ü1ések szána a minimumra csökkentendó,
aZ eg-yes részlegek tarrtestületL tulácsa (vezetősége) munkaértekezle-
teket tart, ameIyeken az intézmérty igazgat'őja és gazdaság1 Igazgató-
he1yettese köteles részt vennj.,
aZ intézrnényvezetőséget csak az egész intéz.ményt érintő esetekben
ke]1 összehívrri tanévenként maximum öt alka]o**i,
az igazgató mellett működő szaktanácsad.ó testütet hivatott a ped.agó_
gusok, illetve mun]<aközösségek áItaL kidolgozott pedagógiai és egyeu
módszerek megvitatására, majd azok kózróanasa'á, és további mene-
dzse1ésére; hivatott az intézmény és részlegei pádagógiai munkájá-
nal< irányvonalát,. stl9kttirálát meghatározní, aá igází peclagógiai,
sza}gnai munka színvonalát emelni.

e

?

TI. Tárgyi_működési feltételek:

- az intézményben folyanratban 1évő épít,észeti, átalakítási munkálatok
fo.}ytatása, iIletve azok mieló,bb, de legkésauu a határid'őre törté-
nő befejezésének biztosítása (például: mosod'a),

_ az intézmény meg1évő épületeinek, fe1szere}ési tárgyainak állagmegó-
vásí munkáIatai,

- a meglévő patronáIő váL1.alatokkal a kapcsolatok megerősítése, i11et-
ve új cégek, szeTvezetek felkutatása cé]irányos feíadatvégzéáre,_ az osztálytermek, il}etve sza]cLanterrnek felszereltségének, hj-ányos_
ságaj.nak felmérése, a pótlás előkészítése, majd *"g,,á1ó"ítá,u,- aZ intézmény }ehetőségeiből ad.ódó pénzügyi-bevéte}ek, a t,árgyi,
személyi szabályozottsági összetevők fe]mérése a'''nat. érdekEüen,
hogy minél több önáIló bevételt lehessen képezni-,- a Rábi úti részleg korszerűsítésének e1őkészítése, majd. a te1jes
körű fe1újítás megvalósítása,

* a l4exikór úti épület tetőterének megvizsgálása a beépíthetőség SzeI1F
pont jábó1,

_ a technikaí (eyóryászati és rehabilitációs) eszközök g.yors javításá_
nak helyben történő megoId'ása; saját műhe1y kialakítása, aüo1 a 3a_vításon tú1 a1kotó konstruktőri munkának ket1 segítenie á *i''ar ;őunsegédeszkóz-, il1etve speciális segéd.berendezés_ellátottságot az
egész intézményben,

_ a Mozgásfogyatékosok Áthelyező és Tanácsa^d.ó ÁlIomása tárryi feltéte_
leinek mielőbbi b1ztosítása,

- az óvodai részleg eló1.részítése, majd beind.ítása.
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III. Ped.agógíai tevékenység

Első év

_ a tanu1óífjúságnak és szokásrend'jének megismerése,
_ a szulői munkaközösség működ.ésének megismerése,
_ a. tanórai, a tanórán kívüli és az 1skolán kíviili tevékenység fetmé_

T é q é

_ a tanulók szabad.idős, illetve hétvégi tevékenységének megismerése,_ a tanulóifjúság spec1á1is okok miatti túlterire1iségének vízsgálaLa,
ha sziikséges, javaslat előkészítése,

_ az intézményvezetésre javasolt szerkezeti struktúra finomítása, meg-
vj-tatása, majd fokozatos bevezetése; a testületi demokrácl.a ebbőI
adódó szervezeti kereteinek fokozatos kiépítése.

- a ped'agógusok és munkaközösségeik tevékenységének megismerése,
- a tanu]óifjúság továbbtanulási lehetőségeinek fe1mérése,
- a tantárgyi, művészetí, sport stb. hází versenyrend'szer lehetősége-

inek feItátása, el5készítése és megrendezése,
_ az inté7mény és részlegei hagyományainak ápoÍása, valamint ha szük_

séges, új hagyományteremtő akciók szervezése.
_ ötéves összíntéoménrri i l lo*rro részlegeknek szőIő program kidolgo-

"a"u, 
(uitJ""rii="l.;;á"iü#;;, elfogad.ása) .

További évek:
ffiffi demokrácia szélesíté se az előző években kído1eozottak

a1apján, a tervezés, a végrehajtás és az el lenőrzés egységé;el,
_ a g-yermekek szabadid.ős, illetve hétvégi, va1amínt szi.jnirlei tevékeny-

ségének tervszerű és fo1yamatos szervezése a d.íákönkormányzattal
együttműköd've,

- a pályaváIasztásí Iehetőségek bővítése az e körben hivatalos intéz_
mények, társadalmi szervek' Specíális, mozgásfogyatékosokat fog_
lal-kozt ató c é lvál lalatok hathat ó s kö zremíiködé s éve 1,

_ a kerületí, fővárosi, íIletve országos versenyekbe, pályázatokba va-
1ó mind. szélesebb körű bekapcsolódás az egyéni és közösségí siker,
valamint a tanulók társadalrni integrációja érd'ekében; részvétel le-
hetőleg mind.en olyan megmozgu1áson, rend'ezvényen, ame1yet mozgás_
fogyatékosok számára szerveznek,

- a reális életkép kíalakítása érdekében fontos a nyitás mínden
o1yan terület fe1é, aho1 gyermekeínk példaképet taláLnak mozgá,ssé_
rült, illetve nem mozgássérült személyekben1 a hazai }ehetőségek
őszinte, id'őben történő feItárása és tanulóink arra való felkészíté-
S€l _ a szü1ői munlraközösséggel va1ő szoros, jó munkakapcsolat,

_ a maz}almi munka továbbfejlesztése intézményen belül és kívü1 (KISZ,
úttörőmozgaIom) ,

- sérültségspecifikus mód'szertani
1ikálása (iskolae1ó,készítés,
zés  s tb .  ) ,

komplex programok kíd.olgozása, pub-
tantargyak, mozgásneveIés, szakké5

_ a mozgásfogyatékosok speciáli-s óvod.ája feltételeínek kidolgozá,sa,
_ a végzett tanuIók életének folyamatos figyelen-rnel kísérése,
_ az elhelyezked.és, beískoIázás, beilleszked"és segítése azoknál a ta-

nulóknáI' akik alkalrrnssá váLnak nem specíális isko}ai oktatásra,
utazó tanári háLózat kj.éoítése. 
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Amennyiben a testület bizalrrlat szavaz számomra, úgy egyben kérem, hog-y
ne pusztár csak szavazatvkkaJ, hanem munkájukkaI is segítsék majd te-
vékenységemet. Szeretném elérni, hogy önként választott hivatásuk
gyakorlását' kapcso1atrrnkat a jó légkör, a nyitottság, az őszinteség,
a kölcsönös bizalom jellemezze. Mind.en testület működ.ésében vannak
kritj.kus pontok, amelyek kiéleződhetnek: ha rosszul nyrí1unk hozzá, el_
mérgesetlhet a legjobban incluló kapcsolat ís.

Ilyen kritikus pontok:
_ az ískolavezetőségen belüli ellentétek (csak a vitákban lehetnek

nézetkülönbségek, amelyek e16bbre viszik a döntést _ a döntések meg_
születése vtán Inár nem),

- anyagi kérd.ések: fizetés' soron kívüli bérfej1esztés, jutaIrnazás,
tl1Iórázás, illetve helyettesítéselt; e kérd.éskörben feltétlenül ki
kell clolgoznl olyan szempontokat, amelyek ha nem is mindenkinek a
legmegfelelőbbek (mert az esalrtem lehetetlen), de melyeket a testü_
}et és az intézmény clolgozóinak nagy többsége igazságosnak étez.

_ az alaptevékenységen (fizetett tevékenysésen) túli feladatok egyen_
lőtlen elosztása, és az abból adódó egyenlőtlen elbírálás; e fe-
szültségek enyhítésére a feladatok elvégzése érd"ekében o1yan belső
rrnrnkámegosztást kell kialakítaní, ame1y az egyenlő teherviselésre
törekszik.

Nádas Pál

u-


