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WA fizikailag, értelmileg, szocidlisan hdtranyban lévé
gyermekeknek meg kell kapniuk azt a specidlis képzést,
nevelést és gondozast, amelyet dllapotuk és helyzetiik

megkivan.” *

Foto: Pintér Marta

*

Az ENSZ gyermekek jogair6l valo deklaracidjanak 5. alapelve



Eloszo

Aki elolvassa e dolgozatot, megismerkedhet a halmozottan mozgaskorlatozott
gyermekek oktatdsa- nevelése- €s a mozgasfejlesztésének fejlédésével. Ezen beliil
ismereteket gylijthet a Mozgasjavitd Altalanos Iskola és Didkotthon tagiskolajanak a
,,CSILLAGHAZ”-nak a létrejottérol.

Azért valasztottam e haz megsziletésének leirasat a zarédolgozatom témajaul, mert ez a
munka szamomra kozel 10 éven keresztiil tart innovacios munkat jelentett, lehetéséget

kaptam: Iskolat épithettem.

A haz — a ,Csillaghdaz” — elkészilt, és most megkisérlem létrejottének folyamatat

papirra vetni.

E zarddolgozat elkészitésének nem csak az a célja, hogy a tanulmanyom befejezésének
kézzel foghaté dokumentuma legyen, hanem egyben jaruljon hozza, és rogzitse a
gyogypedagogia torténeti fejlodésének e jeles pillanatat, hiszen ez szakmatorténelmi

eseménynek szamit.

Az események, tények, torténetiségének hii kovetése soran ugyanakkor nyilvanvalova
valik az is, hogy a fejlodés a mozgaskorlatozottak iigyében sem egyenes vonala. A
tarsadalmi, torténelmi korulmények sziintelen hatasa, valtozdsa stagnalasokat,

kitoréseket, visszalépéseket is okoz.

A, Csillaghaz” megsziiletése a fejlodés igen jelentGs allomasa, de az érintett gyermekek
és fiatalok iskolaztatdsanak, nevelésének, fejlesztésének, képzésének, egészségigyi
ellatdsanak, munkaba allasdnak helyzetét korantsem oldja meg. Kevesek problémajat
van hivatva enyhiteni, és mint egy elsé gyongyszem, kezdete lehet az ilyen, és ehhez

hasonlo specialis iskolak megsziiletésének.



Bohm Andras

N. Pal és csapatanak

Serleg

Segiteni €s adni, adni,
nem csak €lni s €lni hagyni!
Sziintelen joval gy6zni a rosszat,

melyhez az ép sziv hozza nem szokhat.

Miivelni nap-nap piciny csodakat,
sosem sokallva értiik az arat,
bajokat, hatranyt elényre valtva,
soha feladva, doha kiszallva.
Sok leleménnyel, fatummal vini
tavoli célt is elérni, hinni.
Nem csak é€lni, élve hagyva:
segitve,
ahhoz esélyt is adval
Kiizd, izgul értiik,
gondoktdl 14zas,
varja,
rut kiskacsait, partra a nadas.

1998. aprilis 20.



Az a végtelen szerefet, mely az emberek szivében honol, s mely
segitségére siet a sziikolkodonek és felemeli a siillyedot, mely
dicsoséget nem hajhdszva, elismerést, halat és koszonetet nem

remélve, tisztan kotelességbdl teljesiti a jot, feremiette meg hazankba

ok

A kezdet

A szazadfordul6 tajékan Europa szamos orszagaban, igy Magyarorszagon is elkezdenek
foglalkozni a fogyatékos gyermekek és felndttek oktatasanak-nevelésének és
képzésének tlgyével. A kor jellemzdje, hogy felismeri azt a tényt, miszerint a
fogyatékos gyermekek (siketek, vakok, nyomorékok, stb.) oktatasat-nevelését meg kell
oldani, hiszen mindezidaig 0k ki voltak rekesztve a képzés korébol. A jo szandéku
polgarok kezdeményezésére otthonok, illetve menhelyek épiilnek Europa szerte. Igy
tortént ez Magyarorszagon is. 1903-ban a Dedk Ferenc Szabadkémiives Paholy tagsaga
létrehozta a Nyomorék Gyermekek Egyletét és Menhelyét. Az 1930-as évekre az
otthonban foly6 szakmai munka Eurdpa hirGvé fejlodott, mivel egyetlen szervezeti

egységen beliil valositotta meg a tanitast, a gyogyitast €s a képzést.

Az akkor mar ,,Nyomorék Gyermekek Orszagos Otthona” nevet visel6 intézményben a
nyolc osztalyos elemi iskolaztatas mellett a korhazi ellatast, a mitétekkel segitett
rehabilitaciot, valamint a nyolc szakmaban torténd szakképzést kozel 150 gyermek

részére biztositottak.

Egészen az 1950-es évekig a Dr. Petd Andras altal létrehozott intézmény
megsziiletéséig Magyarorszagon ez volt az egyetlen olyan intézmény, ahol
mozgasukban korlatozott ,nyomorék™ gyermekek tanulhattak. Az 1930-as évekhez

viszonyitva, majd a habord utani id6szakhoz képest, az 50-60-70-es években

Rothfeld Richard: Dedk Ferenc Szabadk6émiives Paholy évkonyve 1902.

Kilenc év a mozgaskorlatozott gyermekek szolgalatiban



folyamatosan valtozik a mozgaskorlatozott gyermekek diagnozis szerinti megoszlasa.
Mig a 30-as években a végtaghianyos (sziiletett és haborus sérilltek) jelentették a
tobbség sérillését, addig a 60-70-es évekre a gyermekbénulas okozta €s a kozponti
idegrendszer sériilése miatti mozgaskorlatozottsag a dominans. Erre az utobbi korszakra
tehetd, hogy a legkevésbé sérilt, mozgaskorlatozott gyermekek és a Heine-Medin
jarvany okozta gyermekbénultak nagy kore nem a specidlis ellatast keresik, hanem
visszatérnek a betegség elbtti iskolajukba. Kezdetét veszi a mozgaskorlatozott
gyermekek spontan integracioja a tobbségi vagy lakohelyi iskolakban. E korszakra
jellemz® az is, hogy a halmozottan fogyatékos mozgaskorlatozott gyermekek szamara
még nincs fejlesztd program és az elobb emlitett egyik intézménytipus sem fogadja

Oket.

Mit jelent a halmozottan sériilt mozgaskorldtozottsag?

A halmozott fogyatékossag olyan allapotot jelent, amelyben
kiilonbézé tarsult formaban van jelen: az értelmi képességek, a
mozgasfunkciok, a verbdlis kommunikdcio, a latas, hallas, valamint
mds megismerési funkciok, esetenként személyiség és viselkedés

))*
zavara.

A 60-as 70-es években a mar meglévo specialis intézményesitett rendszer (egészségugy
— oktatasiigy) nem tud megoldast, orvoslast, fejlesztést talalni a halmozottan fogyatékos
mozgaskorlatozott gyermekek szamara. Az eurdpai hirnévnek orvendd konduktiv
modszer vezetdje sem talalja meg a kulcsot e sériiltségi csoporthoz. A gyogypedagdgia
elmélete és gyakorlata egyarant azt allitja még, hogy vannak olyan fogyatékossagban
szenvedd gyerekek, akik képezhetetlenek. A két nagy szakmai fellegvar csatarozasa

nem kedvezett a halmozottan sérilt, , képezhetetlen” gyermekek iskolaztatasanak.

Oket, akik salyos mozgaskorlatozottak és/vagy tarsul6 rendellenességiik miatt és

kovetkeztében nem vettek fol a tobbségi, de a specialis oktatasi intézmények egyikébe

Fogyatékos tanuldk iskolai oktatasanak tantervi iranyelve. MKM 1997 (22. old)



sem, a szakszer(l ellatds hianyaban, egészségiigyi gyermekotthonokban vagy a

csaladban, fejlesztés-oktatas hianyaban néttek fel és lettek felndttek.

Ebben a helyzetben keresi gyermekének fejlesztési lehetoségét Csavas Dezs6né
gyogypedagogus, aki sajat otthonaban kezdi meg néhany stlyos halmozottan
fogyatékos mozgaskorlatozott gyermek mozgas, értelmi, beszéd, és korrekcios
fejlesztését. Ezt a probalkozast karolja fel 1970-tél a Barczi Gusztav Gyogypedagogiai
Tanarképz6 Foiskola. Javaslatara 3 éves kisérleti oktatds megszervezésére nyilik
lehetdség. A kisérleti program az1972-73-as tanévre készilt el. E komplex
gyogypedagogiai terv meghatarozta az oktatasi kisérlet személyi és targyi feltételeit,
valamint programot adott az oktaté-neveld munkéhoz. A program kiterjedt a motoros
funkciok fejlesztésére, a beszédterapiara, a képességfejlesztésre, az ismeretek
bovitésére, a személyiségzavarok, és az 6nallosag kifejlesztésére. E program lehetdséget
teremtett a komplex fejlesztdé metodika kidolgozasara is, és moéd nyilott olyan
pszichologiai vizsgaldé modszerek kidolgozasra, amelyek a mozgas és beszédsériilés
miatt nehezitett kommunikaciobol fakado akadalyokat elbaritottdk e gyermekcsoport

vizsgalatanal.

A gyermekek sokoldalu fejlesztésének érdekében a kisérleti programban felhasznaltak
¢és alkalmaztak a (Meixner 1.) dyslexia prevencios eljarast, az (M. Frostig) vizualis
észlelést fejleszté programjat a (Bobath) modszert, valamint (Circkmez) ragas és evés
terapias modszerét. A terapias jellegi foglalkozasok a kozismereti o6rak, és a napkozis

foglalkozasok ritmikusan valtottak egymast az iskolaotthonos rendszerti fejlesztésben.

Megvalosult, és a mai napig is alkalmazott eljarasként mikodik, hogy az oktatas-
nevelés folyamataban megtalalhatdak a terapias elemek, illetve a terapias jellegl
foglalkozasok kezelésének folyamataban megjelennek a nevelés és az oktatas technikai,

modszerbeli, didaktikai stb. elemei.

A hivatalos oktatas és fejlesztés 1973. februarjaban nyolc gyermekkel a Budapest IIL.
keriileti Kisegit6 Iskola (Raktar u.) kihelyezett osztalyaként Csillaghegyen a Raby M. u.
16. sz. alatt megkezdédott. Ujabb tanulécsoporttal 1974-ben, majd 1975-ben és 1977-
ben gyarapodtak. Az engedélyezett kisérlet 1976-ban lezarult, és az ujabb kisérleti
engedély mar a felsé tagozat (5-8 osztalyosok) programjat készitette eld. A teljes

kisérlet lezarultdval 1980-81-es tanévre az elmélet és gyakorlat tapasztalata alapjan
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bizonyitottda valt, hogy a sulyosan mozgaskorlatozott halmozottan fogyatékos

gyermekcsoport eredményesen fejleszthetd.

A Cséavas Dezsoné altal alapitott iskola lehetOséget biztositott a tanulashoz val6é jog
megvalositasahoz a halmozottan fogyatékos mozgaskorlatozott gyermekek szamara.
Iskolaba keriilhettek azok is, akik addig otthon, vagy egészségligyi gyermekotthonban
voltak. A kisérlet bizonyitotta, hogy a nevelés-oktatas-mozgasfejlesztés egyéni
rehabilitaciés program alapjan, a fogyatékossag kovetkezményeinek csokkentésére

iranyul6 specialis, egyénreszabott fejlesztd munka, eredményes.

Tarsadalompolitikai 6sszefiiggések

E kisérlet tartalmi és modszertani eredményén tulmutatott, szakma- és

tarsadalompolitikai szempontbdl,

a) A tarsadalmi kozgondolkodas és gyakorlat a II. vilaghaborut kovetéen nagyon
hatranyos helyzetbe hozta a haboriban megsériilt személyeket és minden mas
mozgéskorlatozottat. Megsziintették a Nyomorék Gyermekek Orszagos
Otthona érdekvédelmi szervezeteit és az ott folyo tartalmi komplexitast. A 70-
es évekig a mozgassérilt/mozgaskorlatozott rétegnek nem volt 6nszervez6do
érdekérvényesitd szerepe. Attorést jelentett a csillaghegyi iskolaalapitas,

amely egy elkeseredett sziil0, majd szul6k osszefogasaval valosult meg.

b) A 70-es években a Magyar Oktatasigy centralizalé kozponti tervezést,
vezetést, €s ellendrzést valositott meg. A , megrendeljiik-, kutatjuk-,
kiprébdljuk-, bevezetjiik”" gyakorlattal ellentétesen az Oktatasi Minisztérium
¢és a Fovarosi Tanacs VB Miivelodési Féosztalya hozzajarul és hivatalosan is
engedélyezi a programot, és egyben lehetOséget ad a decentralizaciohoz, a

helyi mihelymunkéahoz, vagyis a helyi innovaciéhoz.

Toth Béla: Nevelési-Oktatasi és Iskolaszervezeti Modellek Iskolavezetés és Fejlesztés 1. E modul
Jegyzet (E-5)



=il e

A kornyezeti kultara fejlodése, fejlesztése és

egymasrahatasa

Felismerések és lehetdségek

Az iskola hasznaléi a tanulok és sziileik, tanarok, oktatast segité gyermekfeliigyelok és
mas dolgozok az iskolaalapitasi folyamatban egyre tobb helyen és tobbszér hallattak
hangjukat. A kisérletet felugyelé Barczi Gusztav GyogypedagoOgiai Tanarképzé
Foéiskola tanaraival kozosen szakmai korokben, majd a tarsadalom szélesebb rétegei
szamara is igyekeztek bemutatni munkajukat és ezzel elismerést és létjogosultsagot

biztositani a halmozottan sérilt gyermekek szamara.

A 70-80-as évekre tehetd az a tarsadalmi mozgalom, amely a feln6tt mozgaskorlatozott
személyek érdekérvényesitd szervezeteit, egyesiileteit hozza létre az orszag nagyon sok
pontjan. A Magyar Korméany 1981-ben csatlakozott az ENSZ altal meghirdetett

Nemzetkozi Rokkantévhez. Igy tarsadalmunk figyelme e réteg felé iranyult.

Ebben a tarsadalmi kornyezetben sziiletett meg az elsd hazai épitészeti funkcidterv,
amely egyszerre jelolte meg célul egy épiilet alkalmassagat és a benne folyd tartalmi
munkdt a mozgaskorlatozott személyek szempontjabdl. Figyelembe vette az

akadalymentes kozlekedést, az adaptalt kornyezet kialakitasat.

Belso6 tartalmi alakuldsok

A Réaby 1ti iskola mindossze 4 tanterembdl allott, ahol a 80-as évek elejére mar 1-8
osztalyban Osszevont csoportokban zajlott az oktatd fejleszté munka. Az épilet kiils
oldalfalara egy liftet épittettek, hogy a haz mindkét szintjét hasznalni tudjak. A targyi

feltételek elégtelensége és a szakmai igényesség eredményezte, hogy egy uj iskolarol,
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otthonr6l gondolkozzanak. A kisérleti évek tapasztalatai, tovabba az egyre nagyobb
sziloi igény és Osszefogas szolitotta egy asztalhoz a Gyogypedagogiai Tanarképzod
Foiskola, az Oktatasi Minisztérium, a Pénziigyminisztérium, a FOvarosi Tanacs, az
Athelyezd Bizottsdg, az Orszdgos Orvosi és Rehabilitacios Intézet, valamint a
Mozgasjavitd Altalanos Iskola szakembereit azzal a céllal, hogy a halmozottan
fogyatékos mozgaskorlatozott gyermekek szamara egy Uj iskola tervét felvazoljak. A
funkcioterv  Polinszky Tibor épitészmérnok iranyitasaval, Csavas Dezsoné

gyogypedagogus-sziilé kozremiikodésével késziilt el.

Sajnos a megvalosulasig e terv nem jutott el, de mégis nagyon fontos torténelmi
dokumentum sziiletett. E funkciéterv a hazai épitészetben eldszor foglalkozott a
mozgaskorlatozott személyek akadalymentes kornyezetének kialakitasaval. Hosszu
évekig ez volt az egyetlen tervezési segédanyag tervezoknek, épittetoknek és épitoknek
egyarant. Ezek az épitészeti dokumentumok 16 évvel késébb 1997. decemberében
valnak a Magyar Epitésigy szabalyzo rendszerévé azzal, hogy a kormany kiadja

rendeletét. .. § az akadalymentességrol.

— A Raby uti iskolat levalasztjak a III. keriileti Kisegitd Iskolarol, és 1981-ben a
,Mozgasjavit6” Altalanos Iskola és Diakotthon XIV. Mexikoi ut 60. (a volt
Nyomorék Gyermekek Orszagos Otthona) -hoz csatoljak.

— Csavas Dezs6né gyermekével Julikaval, 1981-ben Németorszagba emigral.

Az iskola belso tartalmi fejlesztése a tanacstalansag és elkeseredettség ellenére tovabb
folytatodott. A Miivelodési Minisztérium Gjabb 3 éves kisérleti engedélyt adott ki
1988-ban:

— az elsd és masodik tanév anyaganak harom évre torténo rugalmas elosztasara,

~ a munkatevékenység tantargy bevezetésére,

— az egyéni fejlesztési tervek készitésére és kisérleti bevezetésére, a csoportban

eredményesen nem fejleszthetd gyermekek szamara

E bels6 tartalmi fejlesztés ismét felvetett egy Gj haz, és egy uj feltételrendszer
sziikségességét. A belsé tartalmi, modszertani fejlodés folyamatos volt. Az épiilet
alkalmatlan volt a zstfoltsag, a gyermeklétszam fokozatos novekedése, a gyermekek

szamara egeészségtelen karos kornyezet, az akadalymentesség és a sérillésspecifikumok
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szempontjabol. A Fovarosi Tanacs VB Miivelodésigyi Foosztalya altal 1989-ben
megrendelt munka a meglévé épiilet teljes kor felujitasat, tetdterének beépitését €s egy

uj szarny megépitését foglalta magaba.

E masodik tanulméanyterv sem valosulhatott meg.

Rendszervaltozas hatasa

A tarsadalmi valtozasok hatasa (rendszervaltds) kimozditotta a holtpontrdl az egész
magyarorszagi fogyatékossag ugyét. Tarsadalmi létjogosultsaga lett a sziildi és
érdekvédelmi szervezeteknek, valamint az alapitvanyoknak. A tandcsi rendszer
onkormanyzati rendszerré alakult at. A gazdasagi embargd aldl hazank folyamatosan
felszabadult. Ez azt jelentette, hogy — az eddig csak vagyak szintjén 1év6 — specialis
gyogyaszati és életvitelt segitd segédeszkozok érkeztek hazankba, amelyeket nyugat-

europai tanulmanyutjaink soran irigykedve szemlélhettiink.

Az iskola belsd innovacios lendiilete és a rendszervaltasbol adodo mobilitas, Gjra a
»Rabys” gyermekek jobb targyi korilményeinek biztositdsat, eredményezte. A két
sikertelen épitkezési terv, valamint az orszag akkori pénztelensége 1j utak keresésére
inditott el minket. El6szor megprobalkoztunk volt munkasér és orosz katonai
objektumok megszerzésével, majd szemet vetettink néhany volt MSZMP
partingatlanra. A demografiai apaly kovetkeztében megirilt bolcsodék és ovodak
atalakitasanak lehetdségét is kutattuk. Aztan Gjabb konkrét lehetéség adodott
szamunkra, amikor a FOvaros a Szerb-Horvath Nemzetiségi Iskola szamara 0j hazat
épittetett, és mi a majdan kiuriilé iskolaépiilet atépitésén gondolkodtunk. Elkezdtiik az
atépités tervezését, amely épitészetileg j0 megoldasokat mutatott. Nem csak a ,Raby”
uti tagozat aldatlan helyzetét tudtuk volna folszamolni, hanem itt keriilt volna
elhelyezésre az Orszagos Mozgasvizsgalé Szakért6i és Rehabilitacios Bizottsag,
valamint egy ujonnan alapitott Alternativ Szakképzd Specialis Kozépiskola is. E
tervezési-fejlesztési folyamatba beleszolt a ,,nagypolitika”, amelynek kovetkeztében a

Szerbek és a Horvathok tovabbiakban nem kivantak kozos iskolaban tanulni.

A harmadik terv megvalosulasa is meghiusult.
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Ekkor mar 1993-at irtunk és mi tovabb folytattuk ez iranyt munkéankat. A sok kudarc
nem gyengitett, hanem megerdsitett hittinkben. Sikeriilt néhany fovarosi képviselot az
iigyunk mellé allitani, igy lett Székely Gabor az akkori Fépolgarmesterhelyettes egyik

f6 patronusuk.

A lobbizasnak nevezett tevékenykedésben és munkam soran, igen nagy szerep jutott a
személyes és az intézményi ,hitelességnek”. A ,peresztrojka” aramlatdban 1987.
augusztusaban, mint parton kiviili személy lettem igazgatdja a ,Mozgasjavitd”
Altalanos Iskola és Didkotthonnak. Az elsd harom-négy esztendd azzal telt el, hogy
bizonyitsak. Nagyon sokaig er6lkodtem, hogy megtoljam az iskola szekerét, de nem
sikertilt, aztan az szép lassan egyszer csak megmozdult, és elkezdett az altalunk vezetett
célok iranyaba gurulni. Hiteliink lett, elfogadtak sérilésspecifikus tevékenységiinket és
munkankat. Ehhez magunk, a tanitvanyaink és sziileik, valamint a tarsadalmi valtozas, a
tudatformalodas, az énkormanyzati demokracia, a polgarok humanitarius érzékenysége
egyuttesen segitett hozzd. Amikor mar ujra azt hittik, hogy ismét megakad a
halmozottan fogyatékos gyermekek 1j iskolajanak megvalosithatosaga, mert a Mexikoi
uti ,,anyaiskola” tetterének beépitése sem volt elfogadhatdé megoldas, akkor 1993.
novemberében kaptam egy biztat6 telefonhivast a Févarosi Onkormanyzattol. Az 1993-
as koltségvetésbdl elindithaté egy ujabb — immaron a negyedik — tervezési folyamat.
Gyors egyeztetések utan, még abban az évben elkezd6dott a programkészités és a
tanulmanyterv elkészitése. Az 1994-es esztend6ben mar a f6varosi koltségvetés
tartalékkeretébe kerilt a halmozottan fogyatékos gyermekek oktato-nevels-
mozgasfejlesztd tagozatanak tugye. A tanulmanyterv elkészitését a Budapesti
Varosépitési Tervezé Intézet Rt. (BUVATI Rt.) épitészmérnoke Kszell Maria és
munkatérsai kaptak meg. A megbizatas tartalmazta a kilonboz6 lehet6ségek feltarasat:

a) A régi épulet felgjitasa és bovitése: a tetGtér beépitésével és U toldalék

épulettel.
b) A régilebontésa és egy Uj haz épitése ugyanazon (Raby M. u. 16.) a telken.

c) Volt egy harmadik elképzelés is, amely egy 1j telken Uj foldszintes iskolat

épitett volna fol.

A harom tervdokumentacio koziil csak az els6 kettd késziilt el, és a Févaros végiil is a
07 valtozatra, tehat az 0j haz a régi telken torténd épitésére tette meg javaslatat a

kozgylilés szamara. Az elkészilt dokumentumok a Févarosi Onkormaényzat
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vandoroltak. Ezen id0 alatt, amig az iigyirat vandorutjat jarta, Gj képviseldtestilet allt fel
a Varoshazan. Kezdhettiik a lobbizast elorol! Ekozben megkezdbédtek az 1995 évi
fovarosi koltségvetési targyalasok. Negyedszerre is bekovetkezni latszott, hogy e
tanulmanytervnek megint nem lesz megvalositasi folytatasa. Az el6z6 harom tervhez
képest egy kicsivel biztatobbnak tiint a jovO, mivel erbteljesen bizonyitva volt az
aldatlan szakmai, egészségiigyi, épitészeti helyzet, amelyben a Raby uti tagozat
halmozottan fogyatékos mozgaskorlatozott tanuloi voltak. A koltségvetési targyalasok
soran hol ,,vonal f61¢”, hol ,,vonal ala” keriilt az uj beruhazas terve. Ez azt jelenti, hogy
ha vonal folott van a beruhdzas, akkor igazi koltségvetési tényezové valik és a
megvalosulas kozvetlen eloszobajaba léphet. Amennyiben a program vonal ald kertil,

gy az csak tartalék koltségvetési keretet jelent.

A halmozottan fogyatékos gyermekek részére késziilt Uj beruhazasi terv, a Raby uti j

iskola program a févarosi koltségvetésben vonal ala kertilt.

Tehetetlennek és kiszolgaltatottnak éreztem magam, és elkeseredettségemet egy S.0.S

levélben formaltam meg, amelyet minden fovarosi képvisel6 szamara megkiildtem.

Es megtortént a csoda. A févaros képviseldi koziil harman pozitivan valaszoltak
levelemre. Egyikiik, Marsi Péter Pal képvisel6 ur részletesen és a helyszinen is

tajekozodott. Azutan interpellaciot nyujtott be a fovarosi kozgyiilésben.

Javaslata a kovetkezoket tartalmazta:

a) A Raby uti iskolat meg kell épiteni Gigy, hogy a régit lebontjak és ugyanazon a
telken Uj, a sérilésspecifikus szempontoknak megfelelé iskolaépiiletet

emelnek.

b) Ugy javasolta a képvisel6knek a koltségvetésben e programot a vonal folé
emelni, hogy egyben korvonalazta azt is, hogy milyen mas forrasokbol
vonjanak el, vagy csoportositsanak at pénzeszkozoket.

— Dr. Demszky Gabor Fépolgarmester ur reprezentacios keretébol 40
millié forintot,

— a Thalia Szinhaz éppen akkor nem miikodo épitési koltségvetésébol
20 milli6 forintot,

— a Fovaros koltségvetésének tartalékkeretébol 20millio forintot.
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E javaslatsor megtette a hatasat és a képviselOtestillet néhany tartozkodas mellett,

ellenszavazat nélkiil elfogadta a 80 millié forintos modosito eldterjesztést.

A rendszervaltast megel6z6 id6szakban vilagosan és tisztan lehetett latni a szervezeti
struktaraban meglévd egyszemélyi dontéshozatal kovetkeztében rank kényszeriilt
lépéssort. Az Onkorméanyzat bonyolultabb hierarchidja (hivatali és valasztott

képviseldk) tobb frontos csatat kényszeritett rank. Igen gyorsan kellett reagalni.

a) A képviselok megnyerése, azt kellett megtanulni, hogy a hatalmon, és az
ellenzékbe lévoket is az igyunk mellé tudjuk allitani. A mi esetiinkben a
kisebbség kezdeményezése nyerte meg a tobbséget, ami ritkasagnak szamit a

hazai parlamentalis demokracia jelenlegi gyakorlataban.

b) Az onkormanyzat kilonboz6 iigyosztalyain (oktatas, pénziigy, tulajdonosi,
egészségiigyl stb.) dolgozd hivatalnokok, burokratak, kilonbozé szintG és
képzettségli fontos és fontoskodd szakemberek megnyerése, és Oket, a

hovatartozasuktol fiiggetleniil, a mi célunk szolgalataba terelni.

A tenderdokumentacio és a kiviteli tervek elkészitése 1995-ben megkezdédhetett.
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Hazai és kiilfoldi tapasztalatok

A mozgaskorlatozott személyek egyik legnagyobb problémajat az akadalymentes
kornyezet hianya okozza. Az 1970-es években Ujrainduld, majd az 1981-es ENSZ évet
kovetden felgyorsultak az események minden olyan helységében az orszagnak, ahol az
érdekérvényesitésnek erGs hatasa volt az épitett kornyezet alakitisaban. Mint mar
emlitettem, 1981-ben sziiletik meg az els6 hazai épitészeti funkcidterv, amely azzal
foglalkozik, hogy a kornyezetet hogyan és miképpen célszer( kialakitani a fogyatékos
személyek igényeinek figyelembevételével az esélyegyenl6ség érdekében. A
nyolcvanas években egyre tobb olyan dokumentum és prospektus keriilt hazankba,
amely e témakort illetve az életvezetést megsegitd eszkozoket ismerteti és mutatja be.
Ebben az idében a mozgaskorlatozott személyek sportmozgalmaban is dolgoztam, és
alkalmam volt sokszor a vilag akkor még szebbiknek tiind Ny-i részébe eljutnom. A
kiilfoldi tapasztalatok és szakmai anyagok egyre szaporodtak. Erre az idére tehetd
(1983-92), amikor mint a Magyar Mozgaskorlatozottak Sportszovetségének (MMS)
elnoke és a Mozgassériiltek Egyesiileteinek Orszagos Szévetsége (MEOSZ) elnokségi
tagja idehaza és kulfoldon egyarant részt vehettem e probléma megvitatasaban és a

hazai utkeresésben.

A ,Mozgasjavit6” Altalanos Iskola és Didkotthon tanarai és didkjai 1993-t6l 1995-ig
részesei voltak a flamand kormany altal finanszirozott EUROKANS segélyprogramnak,
amely harom éven keresztil folyamatosan ismertette meg munkatarsainkat a belga és
flamand oktatasi-terapias-szocialis ellatd rendszerrel.

— az els6 évben technologiai csereprogram zajlott,

— amasodik évben a korai fejlesztéssel és egyéb terapias eljarasokkal ismerkedtiink,

— majd a harmadik évben a fiatalok tovabbképzésével és a munkalehetéségeivel,

illetve az 6nall6 élet lehetdségeivel ismerkedtiink.

E program egyaltalan nem volt egyoldald, hiszen nem csak a mi szakembereink jutottak

el a Gent melletti Wetterenbe a Sant-Ludovik Intézetbe, hanem az 6 — ugyanolyan
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témakban jaratos — szakemberei is eljottek hozzank. Igy 6k is meglathattak a Raby uti
iskolankat.

A program mindharom éve alatt sokszor €s sokat beszéltiink és cseréltiink tapasztalatot
az akadalymentesitésrél €s mas e szakteriilet alapvetd kérdéseir6l. Amikor 1995-ben
felgyorsult az 0j haz tervezési folyamata, és nekem mar volt ralatdsom az eurdpai
épitészet sérilésspecifikus szemléletére, akkor egy rendkiviili programot kértem az
EUROKANS vezet6itél. Mutassak be a teriletikon mikodé Osszes meglévd
intézményt. Régit és 1jat egyarant. Azonnal segitettek. A BUVATI Rt.
tervezémérnokével és a FOvaros miiszaki ellenérével négy nap alatt Gentben és
kornyékén 10-12 intézményt €s egy egészségiigyi intézmények tervezésére szakosodott
magan mérnokirodat nézhettink meg. E kulfoldi tanulmanyat nagyon fontos volt,
elsésorban a tervezOk szamara. Az utat megel6zden tobbszor volt értelmezési vitank
arrol, hogy én mit és miért szeretnék a tervbe belevinni. Nem igazan értették a szakmai
érveimet, hiszen ilyen specialis funkcidji hazat ez a mérnokcsoport eddig nem tervezett.
A problémat nehezitette az a tény, hogy itt nem atlagos, hanem nagyon sulyos,
halmozottan  fogyatékos  mozgaskorlatozott  gyermekek  oktatasat-nevelését-
mozgasfejlesztését-gondozasat kellett biztositani. Ez a haz tobbet és mast kell hogy
nyujtson, mint egy hagyomanyos tobbségi iskola, és kevesebbet, mint egy egészségiigyi
intézmény. E kétfajta épitési szempont betartasa mellett egy 4j megoldast kellett talalni
és azt engedélyeztetni. Hiaba néztik meg a hazai régi és Gj épitészet néhany
remekbeszabott alkotasat, ezekbol csak a manak sziilethettek volna a tervek. A flamand
,EUROKANS” program tanulmanyutja alatt vilagossa valt, hogyha a felhasznaléi oldal
minden specialis igényét figyelembe vessziik, csakis akkor lehetséges szamukra
megfeleld hazat épiteni. Ett6l kezdve teljesen egy nyelven beszéltiink a tervezdkkel.
Mas léptékben kezdtek gondolkodni és dolgozni. ettdl kezdve jobban tamaszkodtak
szakmai tapasztalatainkra, ismereteinkre, informacios csatornainkra €s aktivan bevontak
engem ¢€s munkatarsaimat a tervez6i munkaba. Ez az egylittmikodés azt is
eredményezte, hogy ett6l kezdve mindent beépithettiink és beletehettiink, ami a
gyermekek fejlesztését, ellatasat szolgalta, még akkor is, ha az el6re lathatdan nagyon
sok pénzbe keriilt. Igy volt ez a haz kiils6 és belsé esztétikai és tartalmi kérdéseinél
egyarant. Az igényeknek és a pedagogiai programnak megfeleld, a jovd szazad

gyermekeinek is alkalmas iskolat szerettiink volna épiteni.
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Az elébb leirt feltételek teljesulésének kovetkeztében és az épitkezés elérelathatod
nehézségei miatt e téma még kétszer keriilt a Fovaros képviselotestiilete elé. Az 1995
évi 80 millio Ft-os jovahasgyott koltségbdl, 1997-re 230 milli6 Ft-os engedélyokirat

sziiletett.

A kozbeszerzési torvény szabalyai szerint meghirdetik, majd — ma mar tudom — annak
rendje és modja szerint megtamadjak és igy 3 honapos késéssel 1997. jinius 1-én
megkezdddik az épitkezés. ,,A haz” tizenhdrom hoénap alatt késziilt el, és igy azt 1998.
augusztus 5-én atvettik a kivitelez6tol. Szeptember 1-jén megtartottuk a tanévnyito
unnepséget és ,a haz’-at birtokbavették a gyerekek. Az iinnepélyes hazavatod
ceremoniara 1998. szeptember 16-an keriilt sor. Itt megjelent Dr. Demszky Gabor Tr,
Budapest Fopolgarmestere, valamint Dr. Schiffer Janos Fépolgarmester-helyettes, akik
jelenlétukkel is hangsulyoztak e haz fontossagat. Itt volt a kozel 150 meghivott vendég
kozott a tervezoi, lebonyolitoi és a kivitelezd csapat munkatarsain tul a févarosi és a IIL
keriileti omkorméanyzatok képviseloi és munkatarsai, a gyogypedagogia jeles
személyiségei, az orszagos érdekérvényesitd szervezetek képviseldi, irott és

elektronikus sajtd munkatarsai.

Természetesen tudnék, és érdemes is lenne arrél az egy évrol is szamot adni, amikor ,.a
haz” épilt. Hogy milyen szerepben tudtam és kellett vagy sokszor csak lehetett, vagy
néha nem lehetett beleszolni, iranyitani, érdemtelen alkukat vagy kompromisszumokat
kotni és milyen volt az, amikor nem szabadott a pénz és a vallalkoz6 hatalmanak

engedni.
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A szolgaltatas feltételrendszerének valtozasa

Targyi feltételek fejlesztésének Osszehasonlitisa

A régi hiz

Az 6j hiz_

Eplﬂt 1926-ban nem iskola céljara

Epiilt: 1997. julius 1-t61 1998. augusztus 5-ig

2 szinten 177m>

4 szinten 1496 m?

4 tanterem

12 tanterem

2 nem speeié;kis wC

1 nem specialis furd6

12 specidlis WC és fuirdo

1 személyzeti WC

5 személyzeti WC

1 engedély nélkiili lift

3 specialis lift (2 a gyefekeknek)

1 melegitdkonyha (2 részbdl)

_1 melegitékonyha (3 részbdl + 2 raktar)

0 specialis foglalkoztatd
csak osztalytermeken belill levalasztva

1/3 tornaztatd szoba
1 tornazato tanterem

o hicimterépia 5 c‘)lté;;’i

0 orvosi helység

1 orvosi szoba

1 tanari szoba és tagozatvezetd
igazgatohelyettesi szoba

3 tanari szoba

1 tagozatvezetd igazgatOhelyettesi szoba J§

0 szertar, és kiszbigélé illetve kozlekedo
helységek

9 szertar és raktar
1 titkarsag €s teakonyha
4 6ltoz6

8 emeleti terasz

1 aula

1 porta

rendezetlen eszkoztelen kert

kert és park jatékokkal, specialis
tanpélyaval

szolgélati lakas

]

 Gyermeklétszam: 30 £6
4 osztalyban 2-es 3-as Osszevonasban

Gyermeklétszam: 60 f5
10+2 évfolyamon, 3-5 fé/csoport







Foté: Pintér Marta
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A szolgaltatas feltételrendszerének mindségi javitdsahoz nem csak kornyezet és a

foglalkoztatd helységek szaméanak novekedése, hanem az abban 1év6 technikai feltételek

is hozzatartoznak. Amikor a tervek késziltek, néhany alapvetd célt kozosen a

tervezokkel meg kellett fogalmazni:

1.

Minden {6 és részletkérdésben figyelembe kell venni, hogy a ,Csillaghaz” a
halmozottan fogyatékos mozgaskorlatozott gyermekek oktatasa-nevelése-
mozgas-fejlesztése érdekében ¢épuld iskolai célt szolgalo oktatasi

intézménynek készil.
A kornyezet, amely koriilvesz, erésen hatassal van azokra akik abban élnek.

A szinek harmoniaja fontos, hogy abban jol érezhessik magunkat. A

halmozottan fogyatékosok szamara a szinek egyben a tajékozodast is segitik.

A természetes fénynek jelentds szerepe van a kozérzetiinkre, €s a mindennapi
teljesitményiinkre. A fogyatékos gyermekek munkajanak eredményességét is
javitja.

Az akaddlymentességet és a gyerekek altal torténd hasznalhatésagot kell

figyelembe venni.

Minden ugy épuljon meg, hogy észrevétleniil segitse a fogyatékos gyermek
folyamatos ismeretszerzését. ,TanOsvény-tanpalyaként” szolgalja a

gyogypedagogiai fejlesztés folyamatat.

E felsorolt célok érdekében az alabbi épitészi, épitési technologiakat, berendezéseket,

megoldasokat alkalmaztuk:

— nincsen sehol kiiszob,

— ha lejtése van a talajnak, az 5%-nal nem meredekebb,

— minden kozlekedd, ajto 800 mm-nél szélesebb belsd szabad nyilash,

— akozlekedd folyosokon elférnek egymas mellett a kerekesszékek €s a haromkereki

kerékparok,

— afiird6 és WC helyiségek tagasak,

— az ablakok parkanymagassaga alacsony (600 mm), hogy l6 helyzetbdl is ki

lehessen latni, valamint a zarszerkezet is elérhet6 magassagban van,

— abelso és kiilsd (kerti) burkolatok sokfélesége segiti a kozlekedési ismeretek

fejlesztését,
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— aliftet onall6an lehet hasznalni,

— amosdokagylok a gyermekek egyéni méretéhez, flexibilis csatlakozassal
allithatoak,

— az egyéni magassaghoz allithato az egyszemélyes tanulopad a specialis asztal
valamint a tantermi falitabla,

— a WC-k hasznalatanak megtanulasat szolgalja, hogy nincs két egyforma WC a
héazban, a hagyomanyos lehtizostol az infras vizoblitéstiig mindenféle megtalalhato,

— a hazban hétféle ajto6 szolgalja ki a tanulasi folyamatot, az érzékel6s onmitk6dos
ajtotol a nyilo, bukd, csuszo stb. ajtokig,

—  vannak olyan mobil és mennyezeti emel® berendezések, amelyek nem csak a
gyermek jobb ellatasat vannak hivatva kiszolgalni, hanem védik a felnétt segit6d
személyzet egészségét is,

— atankonyha hasznalatakor mind a hagyomanyos, mind a specialis pultrendszer a
tanulasi-fejlesztési folyamatot szolgalja,

— tobbféle korlat és kapaszkodorendszer talalhat6 a hazban.

E legmodernebb technikai eszkozok és berendezési targyak tették a ,Csillaghazat” a
halmozottan fogyatékos mozgaskorlatozott gyermekek szaméara a folyamatos

ismeretszerzés és tanulasi kornyezet tanosvényéve, illetve tanhazava.

Megvalosult egy nagyon modern, €s az eurdpai eldirdsoknak mindenben megfeleld
példaérteki, a sérilésspecifikus szempontok figyelembevételével épiilt, harmonikus, a
kornyezethez illeszkedd, szép iskolaépiilet. Kiilsd formaja egyaltalan nem az iskola

jelleget mutatja, hanem sokkal inkabb a koérnyezettel harmonizal.
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A tartalmi, pedagégiai munka fejlesztése és

tovabbfejlesztése

Attol, hogy 0j, modern és raadasul szép kornyezetben éliink, a benne foly6 tartalmi
munka egyediil a kornyezeti fejlodés hatasara nem valtozik meg. Nagy hatassal van a
kozérzetiinkre, 6sztonzd lehet, de pusztan a kornyezet kevés a fejlodés folyamatahoz.
Az el6zéekben mar emlitettem, hogy a tantestilet mar akkor is 6nmaga fejlesztette ki az
oktatasi-nevelési-mozgasfejlesztési programjait, amikor a magyar pedagogus-
tarsadalom kozponti iranyitas alatt végezte a pedagodgiai munkajat. Az itt dolgozok
tobbsége a specialis helyzetb6l és az ,ttord” szerep felvallalasabol adodoan onalld
fejlesztésre, innovaciora kész munkatarsakbol allt és all ma is. Amikor az Oktatasi
Torvény €s a Nemzeti Alaptanterv értelmében ki kellett dolgoznia minden kdzoktatasi
intézménynek a sajat Pedagogiai Programjat és Helyi Tantervét, akkor az minket nem
ért varatlanul. S6t, olyan nagyszerti idozitése volt a P.P. és H.T. elkészitésének és az
haz tervezésének és épitésének id6beli egybeesése, amely nagyon ritka lehetéséget adott
a tervezO1 folyamat mindkét — épitészeti, oktatasfejlesztési —csoportjaban a résztvevok

szamara.

A legtobb P.P. és H.T. az iskolak jelenét és esetleg vagyait titkkrozték, ezzel szemben
nekiink modunk volt a valosaghoz alakitani a programunkat. Fantasztikus két és fél év
volt, hiszen az elmult 25 év tapasztalataira épitve lehetett 1j és egyben egészen mas

léptékl programban gondolkodni, és azt megvaldsitani.

A tagozat Pedagoégiai Programjabol és Helyi Tantervébél
ado6do fejlesztések

A tagozat a cél és feladatrendszerét, a tanuldi Osszetétel egyre sulyosbodéd sériilései

igényeinek (a felhasznaléi kor) figyelembevételével alakitotta ki. Igy a tanuloi
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osszetétel kovetkeztében nagy hangsilyt kapott a mozgéasnevelés, az értelmi fejlesztés, a

sériilt beszéd korrekcioja, az alternativ kommunikacios lehet6ségek biztositasa.

: Beddigi 6sszes
MEjelenleg ;

icP " spina bifida DMP : egyéb

Gyermekek megoszlasa mozgaskorlitozottsaguk tipusa szerint %-ban”

E!eddtgt Osszes
Ejelenleg

3 ‘jelenleg

eddigi Osszes

helyvaitoztatasra segédeszkozzel jar onalldan jar

képtelen

Gyermekek megoszlisa a mozgaskorlitozottsig salyossiga szerint %-ban’

1. A képzés belso szakaszai

A pedagogiai szakaszok eltérést mutatnak a tobbségi iskolahoz viszonyitva. Ennek tobb

oka van;

— Mozgéssériilése miatt és annak kovetkeztében az ismeretszerzés és az

onallo tapasztalatszerzés akadalyozott,

a ,,Csillaghaz” Pedagogiai Program ¢€s Helyi Tanterve 1997 (13-14. oldal)
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— alatas, hallas sériilése miatt a megismero tevékenység korlatozottsaga,
— az észlelési funkciok eltérései,
— hospitalizaci6 a korabbi ellatas hianyossaga miatt,

— jelentds lemaradas a megkésett fejlesztés esetén

i(iilsfi s v Bels6
Pedagogiai Korai Alsé Kozép-| Felsé | Alter-
szakaszok _ 6 nativ
Pedagogiai - : | ] 5
feladat szerinti 2 : s :§
idészakok * .2 @ B 2 i)

= N ] RE|E =

g2 g £8 8 | 8

o & < E&Ie &
Eletkor 4/5/6[7 8|9 |10{1112|13|14/15/16/17|1819(20
Evfolyam 11213/4|5/6|7|8|9/10/11|12
Nyujtott
képzési
akamok I L T

Eletkori és pedagégiai szakaszok

2. Az egyes pedagdégiai szakaszok legfontosabb mozzanatai:

a) Also6 szakasz

Ebben a pedagogiai szakaszban torténik a képességek, készségek alapozo fejlesztése, az

alapozo tantargyak tananyaganak elsajatitasa.

az 1. évfolyamon készségfejlesztés:
— tajékozodas a tanulok mozgasfejlettségi, oOnkiszolgalasi szintjérdl,
fejleszthetdségérdl és a fejlesztés megkezdése ezeken a teriileteken
— az egyéb tarsulé fogyatékossagok feltérképezése, a fejlesztés
megtervezése, megkezdése
— az olvasas, iras, szdmolas elemi szinten torténd megalapozasa
a?2., 3., 4 tanévben folytatodik:

— akészségfejlesztés
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— amozgas és dnkiszolgalas fejlesztése
— megkezdddik az olvasas, iras, szamolas elemi szinten torténd tanulasa

(kis- és nagybet, 20-as szamkor)

— az 5.€s 6. osztalyban intenzivebb fejlesztés torténik minden teriileten:
— az elemi ismeretek rogzitése az olvasas, irds, szamolas kulonbozd
teruletein
— amozgas, 6nkiszolgalas és készségek intenziv fejlesztése
— atermészet, tarsadalom, kornyezetiink megismerésének megalapozasa
— a gépi iras tanulasanak megalapozasa
b) K6zépso szakasz
— Ebben a pedagdgiai szakaszban intenziv fejlesztés torténik
— atantargyak kore kiszélesedik: belép a foldrajz, természetismeret, torténelem

— az olvasast, irast felvaltja a nyelvtan és irodalom

— a munkatevékenység kore kiboviil killonboz6 kézmiives foglalkozasok alapozasaval
c) Felso szakasz

Ez a pedagogiai szakasz az orientacio idoszaka. Eddigre kideril, kit, milyen irdnyban
lehet tovabbfejleszteni:

— tovabbtanulas eldkészitése

— keres6 munkakra valo felkészités

— szocializalas
d) Alternativ szakasz

A 10. osztaly elvégzése utan sziiloi kérésre a tanulok még tovabbi 2 évet tolthetnek

iskolankban. Ez azonban (maximum 20 éves korig) hosszabbithato.

Ezt f6leg azok a tanulok kérik, akiknek elhelyezése sikertelen volt. A fejlesztés ebben
az idészakban elsésorban a szocializaciot szolgalja:

— a megszerzett ismeretek rogzitése

— atajékozottsag kiszélesitése



— a kommunikacio fejlesztése

A

— atarsadalmi kapcsolatteremtés, tigyintézés tanulasa

— Onellatads minél magasabb szintre emelése.

A kovetelményszintek is ennek a pedagogiai szakaszolasnak megfeleléen jelennek meg

a helyi tantervben a 6., 8. és 10. tanév végén.

3. Az iskolaszerkezet’

Alapoz6 idészak

2.

3.

43‘

|

7.

8.

l

Orientacios idoszak

9,

10.

Szocializacios idészak

Tovabbtanulas

(mas intézményben)

(Alternativ)

B

A | Csillaghaz” Pedagodgiai Program és Helyi Tanterve 1997
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— minden dolgozo6 hajland6 legyen az 6nkéntességre és az onfejlesztésre,

— csaladi és egyéni életvezetése legyen kiegyensulyozott,

— akovetkezetesség és a rend szeretetével rendelkezzen,

— akézmiivességhez, a kreativ alkotd tevékenységhez ért6 legyen,

— rendelkezzen a tulajdonosi szemlélet csirajaval, fontosnak tartsa a
munkahelyét és annak kozosségformalo hatasat,

— ne sajnalja de szeresse a mozgaskorlatozott gyermeket.

A gyakorlat teendoi:
— személyes és intézményi keresés,
— hirdetések, palyazatok, feladat és végzettség szerint,
— kétoldalu személyes ismerkedés,
— széndéknyilatkozat majd alku megkotése,

— alkalmazas, szerz6déskotés.

Régi Uj Novekmény

%
Tanar 9 24 15 166,7
Mozgésneveld 8 6 3 100
Logopédus 1 7 1 100
Tagozatvezeto ig.h. 1 I 0 0
Iskolatitkar 0 1 1 -
Gyermekfelugyeld 4 12 8 200
Portas 0 3 3 -
Konyhai alkalmazott I 2 2 200
Takariton6 1 2 1 100
Gondnok 0 1 1 -
Osszesen 20 85 35 175

A személyzet fejlesztése

A haz épitésének mar az elsd tanulmany szintl programjabal is egyértelmiien ki lehetett
volna olvasnia a F6évaros munkatarsainak a majdan elkésziilt iskolaépiiletben folyd
pedagogiai tartalmi munkahoz szitkséges 1étszamigényt. Az ugrasszerien megndvekedd
feladatellatas magasabb személyzeti 1étszam jelenlétét tette sziikségessé. Mivel ez a

névekmény az Onkormanyzatban dolgozok szidmara nem volt elég egyértelmi, igy
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ismét tobbfrontos csatat kellett és még maig is kell folytatni azért, hogy a pedagodgiai
programhoz ¢és a haz mikodtetéséhez megfeleld létszamG személyzet alljon
rendelkezésre. A Févaros még nem rendelkezett a kozoktatasi koncepcioval, és még mi
sem kezdtink hozza a helyi pedagédgiai program és tanterv készitéséhez. Aztan e
dokumentumokban ismét rogzitettik a mikodtetés legalapvetobb feltételeinek

személyzeti vonzatat.

Lépések a személyzet fejlesztése érdekében:

— a létszamigényunket megjelenitettik az 0j épulet tervezésének és
kivitelezésének minden fazisaban 1993-96 kozott, a Fovaros pedagogiai
munkacsoportjaval torténé harom kotelezé egyeztetés soran 1994-96
kozott, a Fovaros pénziigyi és gazdalkodasi részlegének tobbszor irasban
jeleztikk 1996-98 folyaman,

— kozvetlen vezetdimnek irdsban és szoban egyarant jeleztem az uj iskola
statuszgondjait,

— a fovarosi Oktatasi Bizottsagnak a kozoktatasi koncepcid elkészitésekor
jeleztik e fejlesztési sziikségszertiséget, majd ismételten nyomatékosan,
igen nagy hangsullyal foglalkoztunk a pedagoégiai program

elkészitésekor az alkalmazottak szamanak novekedésével.

Mindezek ellenére 1998 szeptemberében elérkezett a haz atadasa, és a Fovaros még
nem dontott arrdl, hogy a megnovekedett feladatokra biztosit-e magasabb 1étszamu
személyzetet. Vagyis, mégis sziiletett e kérdésben dontés, hiszen az oktatasi bizottsag
1998 tavaszan elfogadta a pedagdgiai programunkat, igy automatikusan azt gondoltam,
hogy most mar minden rendben van e kérdésben. Rosszul gondoltam, hiszen a mai
napig az igényelt és jovahagyott 35 statusz helyett mindossze csak 23 allashelyet
biztositottak. Mivel a programhoz tartozd tervszamok igényjogosultsagat mindeddig

senki sem kérdojelezte meg, igy a ,,Csillaghazat™ teljes létszammal mikodtetjiik.

Hogy mi fog ezek utan kovetkezni? ...
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A személyzet megtartisa, megerdsitése, verbuvalisa,

toborzasa

A meglévd személyzet megtartasa és megerGsitése és Ujabbakkal torténd kiegészitése
harom éves programot jelentett. Att6l a pillanattol kezdve, hogy a képviselStestiilet
meghozta dontését az épitkezésrol, el kellett kezdeni a meglévé munkatarsak
felkészitését a rendkiviil gyors és részvételiket nem nélkiilozhetd feladatok elvégzésére.
Meg kellett oldani az éppen bizonytalankodé tagozatvezetést, majd el6készitettiink
néhany friss diplomas gyogypedagogus munkatars korabbi — az intézményi dsszes keret

terhére — felvételét. Ezeket a statuszokat atcsoportositassal lehetett biztositani.

Az 0j cél hozzéjarult a torzstagsag stabilizalasahoz majd azt kovetden bevonasukkal
kezdodott el az 0j személyzet felvételének elokészitése. Minden munkakor betoltésére
(iskolatitkar, gondnok, takaritd, konyhai dolgozo, gyermekfeliigyels, gydgypedagdgus

tanar) mas mas technikat és modszer alkalmazasa volt célszerd.

Az épitkezés alatt megnovekedett feladatok ellatasara iskolatitkart és gondnokot kellett
elszor alkalmazni, akik a késobbi szervezetben mint kozépszintli dontés-elokészitd, a
technikai személyzet felvételekor mar az els6 kivalaszto, javaslattevd , sziird” feladatat
is ellattak. A személyzet kivalasztasakor bizonyos munkakorok esetében a fiatal
nyugdijast, a kornyéken lakét, szempontként tiintettik fol a statusz betoltésének

keresésekor.

Intézményiinkben hosszii évek tapasztalata alapjan az egyik legnehezebben betolthetd
munkakornek szamit a gyermekfeliigyel6, vagy pedagogiai asszisztens. Azért nehéz e
feladatkort ellatni, mert azon kiviil, hogy a fizikai erére is szitkkség van a gyermekek
emelésekor, nagyon sok egészséglgyi és pszicholOgiai ismeretre van szitksége a
munkatarsnak. Az elmult évek tapasztalata alapjan allithatjuk, hogy erre a munkakorre
csak fiatalokat szabad alkalmazni, még akkor is, ha ez egyben magaban hordozza a

magas fluktuaciot.
E munkakor betoltéséhez harom végzettség valamelyikére van sziikség:
a) kozépiskolai érettségi,

b) egészségiigyi szakkozépiskolai érettségi,
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c) felséfoku gydgypedagogiai asszisztensi végzettség.

A ,Raby” uti tagozat két éve gyakorlohelye a gydgypedagogiai felsofoku
asszisztensképzés nappali tagozatos hallgatdinak. A gyakorlatok soran kialakulhatott és
megfogalmazodhatott az itt tanulo fiatalokban, hogy ki szeretne a ,,Rabyban” dolgozni.

Az egymasra talalas jol mikodott, igy e szakteruletre a kivalasztas gyorsan és jol ment.

A portasok illetve a konyha és a takaritéi személyzet toborzasa és megtalalasa két

formaban tortént:
a) ujsaghirdetés és munkaerd-kozvetitdk atjan,

b) szajhagyomany €s ismeretségi kozvetitések utjan.

Mindkettonek az volt az ideologiaja, hogy a leendé dolgozé lehetdleg a kornyékrol
jarjon dolgozni. A portasoknal még az is kikétésiink volt, hogy csak fiatal nyugdijasokat
fogunk alkalmazni.

A tobb fejlesztési program (épitészeti-pedagogiai-szervezeti-személyzeti stb.) egymas
mellett torténd menedzselése sziikségessé tette, hogy a megnovekedett adminisztracios
feladatok ellatasara joval az uj haz birtokbavétele el6tt iskolatitkart alkalmazzunk.
Ugyanigy kellett gondoskodni a tagozat gondnoki allasanak betoltésérdl is. Nagyon
fontosnak tartottuk, hogy az épitkezés folyamataban mar a leendd iskolagondnok is
részt vegyen. E két allast nagyon nehezen lehetett betolteni, nem azért mert nem volt
elég jelentkez6, hanem azért, mert a fizetés, amit ajanlani tudtunk, nem volt ardnyban e

két munkakorhoz kotédé magas elvéarasainkkal.
A személyzet keresésekor a legnagyobb problémat a gyogypedagdgiai tanari statuszok
betoltése jelentette és jelenti még ma is. A keresést egyszerre tobb szinten folytatjuk:

a) a foiskolan kerestink fiatal kezd6é gyogypedagogusokat,

b) szakmai és személyes ismeretségi korokben terjesztettik a hirt, hogy

munkatarsakat kerestnk,

c) az Uj iskola vonzast jelentett, tehat maguktol is jottek, és érdeklodtek a

lehet6ségekral,

d) hirdetést adtunk fel és palyazatot irtunk ki, mar gyakorlattal rendelkezok

szamara.
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A szerencse is hozzajarult ahhoz, hogy ehhez a specialisan extra, nem mindennapi
tevékenységhez milyen személyiségeket talaltunk. Néhany esetben a mikodés
beinditasa érdekében nem szakos, de tovabbtanulni szandékozd Gvondt é€s tanitot is
alkalmaztunk. Szerencsénk is volt példaul azzal, hogy nem olyan tavol bezartak egy

gyogypedagogiai intézményt és igy néhany gyogypedagogus atigazolt hozzank.

Az engedélyezett gyogypedagogiai tanari allasok (4 statusz) betoltésének hianya illetve
a Fovaros altal a mai napig még nem engedélyezett, és igy engedély nélkiil alkalmazott
— de a haz mikodtetéséhez elengedhetetlentl sziikséges — kiegészitd személyzet
(konyhai dolgozok, portasok, takaritok stb.) pénziigyi, torvényi és/vagy szabalyozasi

ellatatlansaga jelenti a legnagyobb gondot és bizonytalansagot.

A Févaros részér6l még nem tortént meg a pedagogiai feladat ellatdsanak és a

koltségvetés finanszirozasanak osszehangolasa.

Foto: Pintér Marta

A csapat formaruhaban
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A Kkoltségvetés fejlesztése

A ,Mozgasjavitd” Altalanos Iskola és Diakotthon koltségvetése 1981-t6l tartalmazta a
halmozottan fogyatékos mozgaskorlatozott gyermekek oktato-neveld-mozgasfejlesztd
tagozatanak koltségeit, mint ahogy a kertészeti tagozat, a nyaralo, a gépjarmtpark, a

fézokonyha stb. izemeltetési koltségeit is.

Amikor megsziiletett a Févaros dontése a Raby uti iskola épitésérdl, és elkésziiltek a
kiviteli tervek, a tervezdkkel kozosen felmértik a killonbozé energia igényeket és
elkészitettik az 0j haz varhato koltségeit. Mindenki azt gondolhatna egy ilyen nagy
beruhdzas esetében, hogy erre az ehhez érté kozgazdaszok, energetikusok,
koltségvetéssel foglalkozo szakemberek jo idében gondolnak. Nem igy tortént. Hiszik,
vagy nem hiszik, a mikodtetés dologi és személyi koltségigényét tolem, mint e témahoz
,hagyon ért0” gyogypedagogustol kérték. Kigyujtottik a tagozat régi, legfontosabb
muikodési koltségeit és Osszeallitottuk a leend6 Uj varhato folhasznalasi koltségvonzatat.
Ehhez hozzatettik a személyzet koltségnovekményét. A régi és 0) koltségeket

egymassal szembeallitottuk, hogy megkapjuk a kett6 kozotti killonbozetet.

Régi haz Uj hazhoz tervezett Novekmény

177 m” Ft [1496 m’ Ft Ft %
Villamosenergia | 41 kWh| 20000 |1500kWh| 730800 | 710800| 3554
Tavhodij havi 91809 | havi 200000 | 108191 117,8
Szemétszallitas | havi 1100 | havi 2200 1100 100
Viz-csatorna 191 m* 9626 | 275 m® 167:371 7745 80,5
Szallitasi koltség | havi 240316 | havi 264316 24000 92,9
Egyéb havi 142000 | havi 198 800 56 800 40
Osszesen 504 851 1413487 | 908636 180

Dologi kiadasok dsszevetése (1 honapra)
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Régi Tervezett Novekmény

%

Létszam 20 55 35 175
Személyi juttatasok 635000 1893 000 1258000 198,1
Jarulékok 275000 819000 544000 197,8

Osszesen 910000 2712000 1802 000 198

Bér és bérjellegii kiadasok dsszevetése (1 hora)
1998.08. ho —12. hoig 1999 évre

% %
Személyi juttatasok 6290000 46,4 15096 000 46,4
Jarulékok 2720000 20,1 6528 000 20,1
Dologi 4543180 33,5 10915632 33,5

Osszesen 13553180 100 32539632 100

Az dsszes koltségvetési novekmény

Ezt a koltségelemzést vagy inkabb becslést a pénziigyi és gazdalkodasi tigyosztalyhoz
1997. szeptemberében kellett megkiildeni az 1997 évi februar havi koltségvetési
tényszamok alapjan. A személyi létszamot és annak forintositott fedezetét a mai napig
nem rendezték le. A dologi koltségként biztositott 9 millio forintos 1998 évi 4 havi
poteldiranyzat, amelybol 6,3 millio az 1999. évi intézményi koltségvetésbe beépiil,

remélhetden elegend6 a folyamatos mitkodtetéshez.

A becsult koltségek, a valos tényhelyzet, és a tamogatas mértékének valosagtartalma
kozotti killonbség érdekében a ,,Csillaghaz” mikodtetését folyamatosan figyeljitk és igy

tudunk majd késobb Osszehasonlito elemzéseket végezni.
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A ,,Csillaghaz” arculatterve

A régi ,,Rabyban” nem foglalkozott senki a tagozat arculatanak megtervezésével. Ennek
ellenére az intézményrol kiils6, belso, objektiv, szubjektiv vélemények alapjan kialakult
egy kép. A tagozatrol kialakult nagyon eltéré kép nem befolyasolta és nem is tikkrozte
az ide jaro gyermekek sziileinek véleményét. A tartalmi munka elismerése mellett az
Osszképre mégis csak a romos haz, a zsufoltsag, az alkalmatlan kérnyezet nyomta ra a

bélyeget.

A szabad iskolavalasztasnak itt egy kényszerli kotelezettségével allunk szemben,
amikor az iskola hasznalo (sziil6 és gyermek) szamara ez az egyetlen ,,valaszthatosag”.
Ebben az esetben az iskolarol kialakult kép csak széls6séges dontéseket eredményezhet,

igen vagy nem, hiszen nincsen mas alternativa.

A tagozat névhasznalata azt tiikrozte, hogy az iskola nagyobb szervezet kisebb, de
onallonak tin6 részeként jelent meg. A névhasznalat sokfélesége (Raby, Rabysok, Raby
uti tagozat, Halmozottan fogyatékosok tagozata, Sulyosan fogyatékos gyermekek
iskolaja, vagy a legutolso elnevezés a: ,Mozgasjavitd” Altalanos Iskola és Didkotthon
Halmozottan Fogyatékos Gyermekeket Oktato-Neveld-Mozgasfejleszté Tagozata is ezt

jelzi.

Amikor megkezd6dott az 0j haz tervezési folyamata egyértelmi volt, hogy a Tagozat
onallo arculatat ki kell alakitani. Az épitésszel és a belsd épitésszel elészor a haz
szinvilagat alakitottuk ki. Az iskola megjelenési forméajaban mindenképpen pozitiv
kisugarzast kell, hogy arasszon, hiszen maga az 0j haz épitésének ténye feltételezte a

pozitiv, eléremutato, kellemes kornyezeti hatast.

Az arculat megtervezésére annak ellenére sziikség volt, hogy tisztaban voltunk azzal,
hogy iskolankrol kialakul6 pozitiv kép 6nmagaban nem fogja megnovelni a hozzank
beiratkozé tanulok szamat. Ezzel szemben viszont e tarsadalmi elfogadottsag
periféridjan 1év6 és kirekesztettségben €16 gyermekek-szilleik és az Gket fejlesztd

szakembergarda ennek révén a hovatartozas és az sszetartozas érzését kaphatjak meg,
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Osszegzés

A zarodolgozat els6sorban nem a kiillonboz6 elméleti publikaciokon alapszik, hanem a
mar megvalositott komplex pedagogiai fejlesztést, innovacios folyamatot a gyakorlat és
a megvalosulas oldalarol probalta megfogni, nyomon kovetni. Annyira frissek még az
események, torténések, hogy kulonosebb kutatas nélkiil is a leglényegesebb fejlesztési
folyamatok rogzithetok. E folyamatok rogzitése a fejlesztés minden f6 teriiletén menet
kozben is megtortént. Nagyszerii és valosziniileg nem véletlen egybeesése ezen
innovacios folyamatnak az az egyaltalan nem elhanyagolhato rész, hogy pontosan ebben
az id6ben jutottam én is arra az elhatarozasra, hogy énmagamat is fejleszteni kell. Az
altalam vezetett iskola részt vett az els6 a Soros Alapitvany altal szervezett Onfejlesztd
iskolak programjan, majd ennek hatasara és azt tovabbfolytatva jelentkeztem a holland-

magyar kozoktatasi vezetd posztgradualis felsdoktatasi képzésre.

Remélem egyértelmiien kiolvashat6é a dolgozatombol, hogy ezen innovaciés folyamat
sikeréhez a személyes ambiciokon til sziikséges volt a tarsadalmi kornyezet, a belsd
motivaltsdg, a targyi feltételek elégtelen voltanak, a belsé innovacios készség
egybeeséseinek torvényszeriisége. Bizom benne, hogy e magvalositott totalis komplex
fejlesztésben meglelhetok azok az elméleti igazsagok és torvényszeriiségek, amelyekrol

az elmult harom évben tanultam.

Biztosan allithatom, hogy e folyamatfejlesztés, innovacid, minden teriiletén az
onkéntesség volt a jellemzO, azzal a kiegészitéssel, hogy sokszor az Onkéntesség
eléréséhez sziikség volt arra, hogy a ,,szekeret” mozgasba hozzuk. Ha mar mozgott a
,»szekér”, akkor ahhoz tobben csatlakoztak. Az innovacio inditérugojanak fesziiltsége
eredményezte ezt az Onfejlesztd folyamatot, amelyet mi magunk szintén Onkéntesen
vallaltunk, majd ezt a folyamatot mésoknal is elinditottuk. Végre Ggy tlnt, hogy
magunk intézhetjik a magunk dolgat. Batorsagunk volt tobbszér nekivagni és nem
lankadni, e komplexnek mondhatd, folyamatosan alakuld, tobb csatornan egyszerre
zajlo  (tarsadalom kulsé és belsd fejlesztése, oOnfejlesztés, programfejlesztés,

létesitményfejlesztés, kommunikacid fejlesztése, koltségvetés fejlesztése, stb.)
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innovacios uUtnak. A kils6 és belsé kornyezeti hatas, a tarsadalmi valtozasok, a
személyek egymas kozotti kapesolata, a célnak valo megfelelés, a kollégak motivaltsiga
eredményezhette a ,Csillaghdz” megalkotasat. Egy olyan komplex fejlesztést
valositottunk meg, amely még hosszu ideig késztet minden abban munkalkodét, a
tovabbi és folyamatos innovaciora. Az itt megtortént targyi és tartalmi fejlesztés még
sokaig nem csak belso, de a kiilsé kornyezetet is arra fogja 6sztéonozni, hogy ilyen és
ennél jobb Iétesitmények szilessenek az orszag sok pontjan a halmozottan fogyatékos

gyermekek hasznara.
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A ,,Csillaghaz” alkotoi

Tervezo:

Budapesti Varosépitd Tervezo Intézet Rt. Munkatarsai:

Kszell Maria épitész tervezo
Nemcsics Imre statikus tervezo
Reinhardt Agnes belso épitész tervezo
Suri Ilona gépész tervezo
Balla Julia gépész tervezod
Sapi Jozsef elektromos tervezo
Dékany Margit kerttervezo

Kivitelezd:

Héros Epitéipari Rt.
Bonyolito:

Fovarosi Beruhazo Rt.

Beruhazo:

Févarosi Onkormanyzat

Szaktanacsado:

Néadas Pal
igazgato

Mozgasjavito” Altalanos Iskola és Diskotthon
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Koszonet

A |, Csillaghaz” megvaldsitasaért és e zarodolgozat elkészitéséért koszonettel tartozom a

kovetkezOknek:

Barath Tibor

Bathory Zsuzsa

Belle Tamasné

Dr. Benczir Miklosné
Berki Erzsébet

Borlai Robertné

Csavas Dezsoné

Cseh Gyorgyi

Dr. Demszky Gabor fépolgarmester
Dr. Derera Mihaly
Dombainé Esztergomi Anna
Esze Gyorgy

Fodor Eszter

Gal Zoltan

Horvéth Oriana

Jos Jansenss

Kato Andras

Kovacs Gyula

Kopatakiné Mészaros Maria
Kszell Maria

Latranyi Gaborné

Macsai Marta

Macskasy Izolda

Marsi Péter Pal

Nagy Gyorgyi Maria

Dr. Palinszki Antal

Péro Sara

Pintér Marta

Polgar Miklosné

Dr. Schiffer Janos fopolgarmester h.
Székely Gabor

Szlics Nandor

Jef Valkenburg

Holland-Magyar Kozoktatas Vezetd szakiranyu tovabbképzés tanarai

Fovarosi Onkormanyzat Oktatasi Bizottsaga

Mexikoi ati iskola tanarai és munkatarsai

Raby uti iskola tanari és gondozodi kollektivaja

Soros Alapitvany Onfejlesztd Iskolak kozossége

Es nem utolsésorban koszonet feleségemnek Suri Ilondnak és két leanyomnak

Krisztinek és Melindanak, akik ez 1d6 alatt igen sokszor nélkiiloztek.
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Epiilt 1998-ban a Févarosi Onkorméanyzat képviselStestiiletének nemeslelkii dontése
alapjan a halmozottan fogyatékos mozgaskorlatozott germekek szamara Budapest

adofizetd polgarainak pénzébol.

Epittetd: Budapest Fovaros Onkormanyzata, Dr. Demszky Gabor fopolgarmester

muikodésének idején
Kivitelezé6: HEROSZ Epit6ipari Rt.

Bonyolité: FOBER Rt.

Tervezd: BUVATI Rt. Kszell Maria épitészmérnok és munkatarsai
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Irodalomjegyzék

Akadalymentesitésrol szolo torvény. ..

Az esélyegyenloségrol szolo 1998: XXVI. szamu torvény a fogyatékos személyek

jogairol €s esélyegyenldséguk biztositasarol

Barlai Robertné

Szervezetfejlesztés a Barczi Géza utcai Altalanos Iskola 15 éves torténetében
A magunk utjat jarjuk... (17-25 oldal)

Kiadé: Altalanos Iskola

Csap6 Judit — Csécsei Béla
Az iskola szervezeti kultiraja

Iskolavezetés és fejlesztés 1. kotet F modul Jegyzet Holland-magyar vezetoképzo

Csap6 Judit
Szervezetelmélet
Iskolavezetés és fejlesztés I. C modul jegyzet: Holland-Magyar Kozoktatasi vezetd

képzés

Csath Magdolna
Stratégiai vezetés — vallalkozas Szervezetfejlesztés (242-246 o)

Kozgazdasagi és jogi Konyvkiadd 1990

Cséavas DezsOné

Adalékok a korai csecsemOkori agyi karosodott gyermekek intelligencia
fejlédésének problematikajahoz

In: Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Tanarképz6 Foiskola 1975 évi (VIIL)
évkonyve Bp. 1975 PP 559-573-ig
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Csavas DezsOné
Athetosis kezelése a Bobath- és a Petd mddszer szintézisével
In: Gyogyped. Tanarképz6 foisk. Evkonyve V. Bp., 1972 PP 209-217

Csavas DezsOné

Az oktatas individualizalasanak néhany lehet6sége halmozottan fogyatékos agyi
bénult gyermekeknél

In: Gyogyped. Tanarképzé foisk. Evkonyve VIL Bp., 1974 PP 435-439

Csavas Dezsoné
Egyes tonusos reflexek jelentdsége az agyi bénultak felismerésében és kezelésében
Gyogyped Szemle 1973 4. 304-314-ig

Csavas DezsOné
In: Huba Judit: Gyogytorna az ideg és elmegyogyaszatban
Medicina Bp., 1976. PP: 150-209-ig

Dombainé Esztergomi Anna

25 éves a Raby utcai Tagozat

Szerk: Dr. Derera Mihaly

Kilencvenot év a mozgaskorlatozott gyermekek szolgalataban 1998

Dimenzi6 + 3 Studi6 (37-54 oldal)

Dombainé Esztergomi Anna
Beszédképtelen és sulyos beszédhibas gyermekek kommunikacios lehetéségei

Gyogypedagogiai Szemle Kiilonszam 1994 (83-86)

Dombainé Esztergomi Anna, Pér6 Sara

Halmozottan fogyatékos mozgaskorlatozott gyermekekkel valo foglalkozas
Kilenc évtized ... 1993 (71-75. oldal). Szerkesztette: Nadas Pal DFC Kiad6
Budapest
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Dr. Chikan Csaba

A fogyatékos emberek érdekérvényesitd szervezetei, mint a sokoldalt rehabilitaciot
szolgélo rendszer intézményi elemei

A mozgasfogyatékos emberek rehabilitacidjanak sokoldala megkozelitése 1997
Tanulmanyek: (306-317 oldal)

Kiad6: MEOSZ

Dr. Chikan Csaba
A honi érdekvédelmi munka jelene €s kilatasai a jovoben

Gyogypedagogiai Szemle Kiillonszam 1994 (38—43)
Fogyatékos tanulok iskolai oktatasanak tantervi iranyelve MKM 1997 (7-23. oldal)

Gordosné Dr. Szabé Anna
A mozgaskorlatozottak és a gyogypedagogia kapcsolata — torténeti elozmények

Gyogypedagogiai Szemle Kilonszam 1994 (16-25)

Kilenc évtized a mozgaskorlatozott gyermekek szolgalatdban
Szerkesztette: Nadas Pal
1993 Budapest DFC kiad6-nyomda

Kilencvenot év a mozgaskorlatozott gyermekek szolgalataban
Szerkesztette: Dr. Derera Mihaly

1998 Dimenzi6 3+1 studio

Lorand Ferenc
A kisérlet és az innovacio szerepe a pluralista oktatasigyben
A kisérleti iskolak 1990 januar 3—5. kozott Pannonhalman rendezett els6 orszagos

konferenciajan elhangzott el6adas a szerzo altal megszerkesztett szovege 1990

Nadas Pal — Szabo Tibor — Vasarhelyi Gyongyi
Alternativ Szakképzo Kozépiskola tervei

Mozgasjavito Alt. Isk. irattara
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Nédas Pal

A ,Mozgasjavito” Altalanos Iskola és Diakotthon 90 esztends torténete (1903—
1993)

Gyogypedagogiai Szemle Kiillonszam 1994 (4-10)

Nadas Pal

Az iskola mindenkié?

A mozgasfogyatékos emberek rehabilitaciojanak sokoldali megkozelitése
Kiado: MEOSZ 1997 Tanulmanykétet (119-136)

Pavluska Valéria
Oktatési marketing
Iskolavezetés és fejlesztés 1. G modul jegyzet: Holland-Magyar Kozoktatési vezetd

képzés

Pedagogiai Program és Helyi Tanterv a Halmozottan Fogyatékos Gyermekeket
Oktato-Nevel6-Mozgasfejleszté Tagozata
Készilt 1997

Iskolai dokumentum, irattar

Pér6 Sara
A halmozottan sériilt gyermekeket oktato-nevelo tagozat torténete és szakmai
munkajanak 6sszefoglaloja

Gyogypedagogiai Szemle Kulonszam 1994 (11-15)

Polinszky Tibor — Csavas Dezsoné
Funkcioterv (Testi és Ertelmi fogyatékosok Altalanos Kisegité Iskolaja és
Nevel6otthona)

1980 Budapest Kozépulettervezo Vallalat

Szabo Eva
Szocialpszichologia iskolai vezetoknek
Iskolavezetés ¢€s fejlesztés I. J modul jegyzet: Holland-Magyar Kozoktatasi vezetd

képzes
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To6th Béla
Nevelési-oktatasi és iskolaszervezeti modellek
Iskolavezetés és fejlesztés 1. kotet E modul Jegyzet Holland-Magyar, kozoktatasi

vezet6 képzés

Tothné Szilagyi Zsuzsa — Zelinkané Dr. Simor Agnes
A munkatevékenység, mint a halmozottan fogyatékosok specialis tantargya

Gyogypedagogiai Szemle Kiilonszam 1994 (107-109)

Wendell L .French — Cecil H.Bell, sz.;
A szervezetfejlesztés meghatarozasa
Oktatasmenedzsment OKKER 1998 (89-99 old)



Melléklet



Foté: Pintér Marta
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