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Pedagógusok értékelése

Tisztelt Kollégák, Hölg"veim és Uraim!

Most, hogy itt áliok az onök színe előtt. azzal az ismert ténnyel, hogy eloadást

fogok tartani anól, amirő1 nem igazán fogok tudni' Mindnyájukbar" kel1, hogy

legyen egy- Vagy árar touu tep. *.epek jeLnne\ T.g 
magáról a témáról, annak

elvi és napi gondjairól, jó és roSSZ gyatártatáról. Képeknek kell megjeiennie az

előadó személyéiot e, mindezt o,'"á is kapcsolják, sőt az eddigi ismereteikre

alapozva azonna|vélerrrényt is alkotnak. Ha e gondolatokat ki is mondják máris

éft éke1nek, minő sítenek

Ha pl. így kezde ném az előadásomat, hogy';

elmesélek Onöknek egy tanár-diák kapcsolatra épülő viccet,

vagy egY Politikait
vagy egy nem szalonképes viccet

isrrrét tnás-tnás gondolatok, képek jelennének rrreg képzeletünkben' Maga az a

tény, l.,ogy a nagyon komolyrrak gondolt é.s-.a. hivatalos szakmal programot,

hogyun lehet ilyeíelőadássai indítani; - ezfeLháborító
- ezpima:;zság
- miről beszél? -k\ ez?

- ennek elment az ""'
- kár volt ide jönni
- én most felá11ok és elmegvei<
- de vagány _ ez igen
- mit fog ebbol kihozni,
- stb.

i|yen és ehhez hasonló gondolatokka} keli nregbirkózni ráadásu1 a vicc

nrinőségi, a viccet mesélő úínészi és aztbefogadó képességein eg).aránt mú1ik.
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E bevezető eszmefuttatás után szeretném onöket előre felkészíteni, hogy a

pedagógusok.értékelésének rendjérő1, szervezeti kereteiről csak a gondoiataimat

i,.,"tné. onökke] megosztani és éppen ezért aZ előadásom címét,

.. G ondolataim az értékelés rő l' '- re változtattam.

Aki úgy gondolja, hogy, erre most nern kíváncsi az nyugodttarr felállhat és

kimehet. Az értékelés nem rnűködik, vagy nem működhet máskén'., mint- hogy

az értékeitnek és az értékelonek kell lrogy legyen közös gonclolati alapja,

egymás be és elfogadására.

Egy ilyen felszó1ításra' vagy
rnegfogalmazása cselekvésbe
bátornak lenni, hogy mindig
véleménvünkkel. értékeinkke1?

E,lőször is ne szégyelijük, de gondoljuk újra, és fogalrn azzuk is meg, mit is jelent .

számunkra az éÍék és az értékelés.

gondolkodun]i az értékrőI,

akár annak hiányában is, értékelésünk
megy.e át, Vagyunk.e, és kell-e, annyira
minden cselekedetünkben azonosuljunk saját

":-T-

Mer1 hiszerr sokfelék vagy'unk,
az éfiékelésr.ől Vagy az ítéIetről

tehát sokféleképpen
és ítélkezésrő1.

Az érték számomra nem más '  mlnt  a;

,,Valaminek a tulajdonsága, amely a társadalom és az

való fontosságát fejezi ki. (Magyar Laorusse
egyén számára
756.o"

van; _emberi, művészeti érték (szubjektív ér1ék)
_közgazdasági érték (árú _ munka értéke)
_pénz értéke (viszonyítáSi éfiék)
_ fogalom értéke (gondoiatiság értéke)
-stb. értékek (pl. pedagógiai ér1ékek)

Az értékek különbözősége, a tulajdonságok és a személy sz.ámára fontos

társadairni elvárásokhoz való alkalmazkodást is jelenti;



Néhány idézet, gondolat az értékről.z

-.,Minden érték viszonylagos! ' '  Jobb a f iatal

cserebogárnak, mint a vén paradicsommadárnak.
(Mark Trvain)

_,,Minden pozitív értéknek megYan az ára, és sose láthatsz

olyan igazán nagy valamit, amely ugyanakkor bizonyos

tekintetben szörnyű ne volna.
Eeistein géniusza Hirosimához vezet.' ' (P. Picasso)

- 'A dolgok vi lágának értékesedésével egyenes arányban nő

az emberek vi lágának elértéktelenedése. ,,(K. i\{arx)

É, tnost én, ezeket a gondolkodókat eg), értékr.end különbözőségének

bizonyítására hoztam össze, holott az egynáslroz r'aió értékelésében nagyon is

kü1önbözőek.
Az onök gondolatát, értékítéletét, e bölcseletek

ffi abölcselkedő szernél1'e is irányítja.
kapcsán, maga a bölcselet vagy

t i sz tázásakapcsánrnegnézhetnénk 'hogyaz i t tuIő
hnos 'ésug1,anakkornrégise1téroavélernénye 'Haaz
e1őzőekben felvázo\t _ az értékr.ő1 alkotott gondoiatokat e1fogadják' akkor;
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Az értékelés. . .
nem lehet más, mint
értéket:
megál lapítja, felbecsül i ,  valamilyen értékűnek
megbecsül i ,  elbírál ja , kiértékel i ,  minősíti ,  méltatja'

és ítéletet mond.

amikor az egyén a környezeti összefüggésekben aZ



Néhány idézet, gondolat az értékelésről;

Ha másokról ítéletet mondunk, legtöbbször
adottságainkat ítéljük meg bennük. ' '  (Sainte-Beuve)

saját

az embertársaink cselekedeteit rendszerint ama ör öm

vagy fájdalom alapján ítéljiik ffi €g, amelyet nékünk okoznak.''
(France)

Ítétet csak a tett föl ött lehet'' (C.F. Meyer)

Az érték megállapítása = az értékeléssel /, az ítéIette|

egy tett)(ez
+

maga
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Ha azt a különbséget amely ernber és etnber között fennáll, és azt egy adott

társadalmi kapcsolátrendszerben hely ezzúk e1, akkor meg kel1 álli lpítani, hogy

rninden érték mérhetősége nagyban fugg az etrrberi szubjektumtól,

hamis, és netn biztos, hogy valós értékelésnek ad teret.

Az értékelés maga, egyben egy cselekedet, amely tehát tett, amelyről ítéletet

mondunk.

Információk és adatok az értékeléshez:

1' Elengedhetetlen az információt tudatosan;
- gyűjteni .- feldolgozni
. eletnezni ; éfiékelni

2, Adatok; a szátnszerű információk csopofija.
puha információk - döntés és cáfolat azonos adatokon

keruény információk _ aZ adatok nagy része nem mennyiségi,
hanem minőségi ismérveket takar eilentétben a

termé szettudományokéban.

A nevelés-oktatás (fejlesztés) hatékonyságának nrérése 
- 

adatokon alapszik'

A rrevelés-oktatás (fejlesztés) ideológiai és érzelmi r érl'eléseken irlapszik.
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Információgyűjtés és _ elemzés

Kérjük jelölje 1.től t}-ig terjedő rangsorolással osztá|yzatokkal' hogy

mennyire tartja fontosnak a következőket a jó tantestületi légkör

kialakulásához

1-na on fontos |2 -a leskevésbé fontos
a konfliktusok sikeres kezelése

I egvl l tas segitese
lhasonló ér1ékrend

megfelelő kapcsoiat al,,ezeÍ.ő és a beosztottakközött
-

L _

szakmai rir'alizá1ás
szülőkkel r 'aló ió ka solat
is.azs.atőnak való me íelelés

.\ -- u;\ é.hN"}*L

l
__-l
__l

a

isko1án kívüli közös programok

ó szakmai esyüttműködés
, l
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Az értékelést minek alapján végezzíik?

- a végterrnék alapján?
- a követelmények alapján?
- a hatékonyság alapján?
.ahozzáadott éfték aiapján? _ ami ma még nem mérhető
- az E,urópai Uniós csatlakozás énékei alapján?
- a rni n ő s é gb i zto s ít ás szab áIy ozott.sága al apj án ?
- a pedagógiai mérések adatai alapján?

Az értékeléssel kinek Yagy minek akarunk megfelelni?

. a szülőknek? _ külön-külön vagy általánosságban,
- a fenntar1ónak? - lehetőleg ne okozzáI számára problémákat.
- a Pedagógiai Program céljainak?, a leír1 szó, vagy annak érzelmezése

-a társadalrni e|várásoknak _ rnik is ezek, szárnunkra vannak.)
- önmagunk értékeinek? _ külön-külön? \'agy testületileg

- különbözőségeink vagy azonosságaink alapján?

. ki.kit értékel, és kinek van ebben kompetenciája?

oaooe

a

A tények a vélemények és a hitek gyakran keverednek

ke ve r ednek .

O

I



Az értékelésnek két elvá laszthatat lan eleme \ran:

1. Pedagógiai értéke1és
2, Az oktatás rninősége és a pedagógus munkájának ér1ékelése

Peda gógiai értékelésről :

- az étékelés szerepe és rnódszerei egyrnással köicsönhatasban állnak

- az értékelés hét szintje (Little, 1990)
a tanuló
a tanuló és a család
a tanuló és a tanár
társadalrni, po1itikai és gazdasági csoportok
az ország társadalma
regionális (hel;'i) társadalrni igények
nemzetköz i ö s s ze1r a s on l ításb an ér.te lrrrezett ér.téke 1 é s

egyeS szinteknek önállósága és sajátos érr'étry'essége l'an.

ulá.,onyubb szintűeket írgi'e1etrrbe kell venni a magasabb értékelésben'

rések: _+ - a teljesítmény rninél pontosabb fel/megmérése

l } - a teijesítrnény rnérhetoségének komplexitásából ilrdul ki

l \ - megfigyelésre, kikérdezésre, életanalízisre alapozódik
Ü

emzetközi mérésközpontok 
_l magyarországi mérésközporrtok kapcsoiata

- olvasás - szövegéftés
- tnatetnatikai
- természettudományi
- száníÍásteclrnika terü1etén

! ó J  ! r r r

h p l r r i

regionális
országos

Az
Az

Mé

N

eredmén1ek szü1etnek

t
értéke1,ése

V
következtetés

+
új stratégia

nemzetközi
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Az oktatás minősége pedagógus munkájának értékelése.
Az értékelés
minősíthetők.

célj át tekintve egymás nétkül nem

A pedagógus értékelése, minősítése elválaszthatatlan a
pedagógiai értékeléstől.

A pedagógiai eredményesség mutatói!?

&b^
\o-a<;
=

lr

felszínes külsőségek - kik iátogatnaK van e TV
isko1ai és e91.éni kitüI1tetéSek /adják és netn kiérdemlik/
he11'i, országos, nemzetközi r.erseny'erednrén1'ek

isko1ai ünnepek - rr1'ilr'ánosság nrér1ékétől
központi rnérésekben kedr'ező eredmén1'

tor'ábbtarrulók arán1'a közép r'. felsőoktatásban

osztál1'ok között i  összehason1ításban
a tanu1ók e gr.máslroz tör1érrő ö s szelrasonlí :ásában

Éx raxa.R BÜSZKE vAGYoK _E ARRA AKIKET TANÍToK?

Ér olex BÜSZKE vAGYoK-E AZoKRd AKIK TANITANI?

gyenge szakmai tel jesítményének megragadása
- a gyeÍmekek gyenge teljesítménye alapjtin,

a gyermekösszetétel €tanárok összetetele alapján,
- a tanulók<_+ tarrárok kapcsolata\ alap.1án,
- a követelrnények erőssége alapján'
- a továbbtanulók alacsony aránya alapján,
- külsőségek alapján (rendőrök revizorok) rossz hírek

alapján
- atanulók gyenge teljesítrnénye alapján
- az elvárások nem teljesülése okán;

--v-

Büszkeségek

i
forrása :

szélső értékek

A pedagó

I
I
I
gu



A pedagógus szakmai eredményességeoolyan
lehetsokdimenziis

leszűkíteni egy
minőségi kategória, amelyet nem

mégoly fontos részelemre.
b

t
a gyerrnek előmenetel ténye önmagában nen] minősít!
a hozzáadott érték önrnagáb an neln rninő s íth et !
a szocializáciő sikere önmagában nem rninősíthet!

Di lemmák, hogy kit értékeljünk? :

a Versenyistálló idornárát ?.
a tantárgy iránti fogékonyság kifejlesztésében
é1enjárót?

- a minden tanulóra hatót?
- a kevesekre' de azokra nagy hatással lévőt?

a csak egy területhez értőket?
a több területhez értőket?
a rnindenlrez értőket?
a kiernelkedőket?
az átlagosokat?
a gyengéket?
a hite1es, vagy hiteltelen személyiségűeket?
a hir'alkodókat?
a sürgölődőt?
a szerényt?
az áI szerényt?
a \átszatr a törekv őket ?
a didaktíkai1ag alaposan fe1készültet?
stb.

Lz értékelő alkalmassága vagy elfogadottsága az értékelt
részéről-?



10

Az iskolavezető legnagy'obb döntési helyzetben akkor r,an, amikor új pedagógus

kollégát a|kalmaz
Az iskolában ezaz első' és ugyanakkor talán a legfontosabb a későbbiek

során töfiénő értékeiéskor is rneghatároző, fontos döntés. A döntést sok

tényező befolyásolja:

a választás tudatos r,agY kényszerű volta?
a választás béraiku, Vagy unifornrizált szabott keretek között

történik?
van-e időnk kiválasztani és kivárni a legjobbat?
van-e kiből és van-e elegendő jelentkező aváIasztás,l,oz?
stb.

Ango lszászpedagógusértéke lés isegédlet  (Fó l ia ! ! ! ! ! )

P e dagó gu s fe lvétel szób e l i inte 11 új án ak értéke i ő táb\ázaÍ';t

Tu la idonsá Kiváló Köze

Háttérinformációk:
Vészettsé
Munkahel
Testi adottságok:
Esészségi ál lapot
Mes ie1enés
Viselkedésku1túra
Aktivitási fok
lnte l l i senc ia:

lTapintat
iVitakészsé

Komtnunikációs ké

Személyisébel i  adottsá
Kezdeménezőkészsé

Motivá1tsá

(in: Management Training for Headteachers. Personnel Management. IJnit 2.in:

Scottish Educational Department' 1990. belső kiadvány)

l

I

I
i

I
S S C

I

I

o-. Átt

ltéleta1kotás

Kül önleges képességek és
készségek:

Szárnolási képess
Üsvintézési ké

Szociabi i i tás
Erzelmi stabi l i tás
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Az érrékelés jelenleg
ér1ékelését, a folyarnat

iegrnagasabb sz int je
rendszerében, e1őre

3 .ryn'5sjités-lnert a tanári
mebtffiZett módon végzt,

Ü

rnunka o

ű

\ , \**T* t
minősítés célja csak akkor jó és hatékony, ha;

- a pedagógiai tevékenységet végző személy

egyéni .otxitti"esei, összhangba kerülnek az

iskola célkitűzéseivel.

A
A

pedagógus minősítésének előírój a

pedagógus minősítésének gátja is

ha közös akaratból , a7' azonos célok alapján tör1énik,

ha egyszerre szolgál fejlesztőleg az értékelőre és az

értékeltre egyaránt,
mindig hitel;S tényeken és adatokon, elentzéseken

alapuljon, és új céiokat és feladatokat legyen képes
I  . .  t

Kl re lo l111.

maga a törvény.
maga a törvény

-mef in incsenl] legat öbb lethonorá lás i rozapénzigy ikeret ,
- lnel.t nincsenek -.g u törvényi feitételek a horroráriunr

csökkentésére vagy akár az eibocsátásra.
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Feltételezem, hogy vannak akik most azt gondolják, de hát itt van a

minőségi bérezés. Ami egy első kezdeti lépésnek jó szándékot tükrt iz, de hát

ezek u gy..-.kek és ezek a felnőttek most vannak itt az iskola keretei

köz ött '  és őket nem holnap' vagy j övőre, vagy évekkel később' hanem ma

kel l  értékelnünk a cselekedeteik alapján.

A pedagógia és a pedagógusok társadalmi rangja, erkö lcsi és anyagi

..gu..,úlésének alacsony fokao valamint ennek következményeként a

felsőoktatásban zaj|ő kontraszelekció miatt - azipari termelésben követel.

ményként már működő . minőség fogalmától, és annak biztosításától '

tehát a minőségbiztosítástól ,  még fényévnyire van.

Így válikaz érték ] értékelés ! ítéleten
keresztül a minősítéshez eljutó rendszer'
sZa ksZe rűtlenül kivite|ezetté.
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