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Intézményiink az Alapitd Okiratban foglaltak alapjan a févaros altal elfogadott
pedagogiai €s nevelési program, illetve a helyi kerettantervek szerint latja el, a
mozgaskorlatozott, tankoételes koru tanulok oktatasat-nevelését-
mozgasfejlesztését- egészségiigyi és gondozasi feladatait.

A pedagogiai és nevelési programjainkban megfogalmazott célok megvalositasa
intézmeénytlinknek kiilsd és belso tagozatain torténik (1. sz. melléklet szervezeti
felépités). A pedagogiai és gazdalkodasi, tehat az intézmény muiikodtetési
feladatainkat tobbszintli szervezeti €¢s kommunikacios rendszerszervezeti
kereteken beliil oldjuk meg. Ez egyben azt is jelenti, hogy a szervezet
kiilonb6zd szinterein, szintjein, 6nallo javaslattevd és dontéshozatali jogkorok
vannak annak érdekében, hogy az atruhazott dontések a lehetd legkdzelebb
legyenek a problémafelvetés és a javaslatok megfogalmazasanak szinteréhez. A
kiils6 €s belso tagozatok az egységes pedagdgiai célok és feladatok ellenére
eltérd pedagogiai feladatellatast jelentenek. A jelenlegi szervezeti rendszer
tartalommal és kommunikaciés kapcsolatrendszerrel torténd miikodtetését, nem
az elmult 4-5 évben, hanem az intézménynél igazgatoként eltoltott 15-ik tanéve,
munkatirsaimmal folyamatosan és kozosen alakitottuk ki. Az intézmény
szervezetének mitkddtetése €és a dontéshelyzetek a legmegfelelobb helyre, illetve
szintre torténd akreditdlasa athelyezése, a vezet6i munkam legnehezebb elemét
jelentette és fogja tovabbra is jelenteni.

Az intézményt 1987 ota, tehat 15. tanéve irdnyitom. Amikor még a politikai és
gazdasagi rendszervaltas elott 39 évesen virtusbol, -egy jo kihivasnak tekintve-
palydztam meg a feladatot. Nem gondoltam volna, hogy e munka életem
hivatasava valik.

Ahogyan azt a legutols6 palyazatomban is megfogalmaztam, a legfObb vezet6i
célom, nem lehetett, és nem lehet mas, mint az intézmény pedagdgiai €s nevelési
programjaban megfogalmazott sziildi €s a pedagogia céljainak valo legmagasabb
szintli megfelelése.

Ennek érdekében az elmult években iskolank tanarai — mindkét tagozaton — a
sziilokkel egyetértésben, a célokat és a megvalositashoz sziikséges feladatokat, a
mindség fejlesztésben alkalmazott mindségi korok modszerének alkalmazasaval
fogalmaztuk meg. E modszer alkalmazéasa garancia arra, hogy az altalunk
kidolgozott programok ne csak a kevesek, hanem a tobbség sajatja legyen. gy
valhatott intézménylink mindkét tagozatan a tantestiilet tobbségének szellemi
alkotasava.

E munkamodszer alkalmazédsa nagyban megvaltoztatta a munkatarsak kozotti
szakmai, pedagogiai kommunikacids kapcsolatot és érdekérvényesitd rendszert.
Ennek 1s koszonhetd, hogy mig régen az iskolai szakmai grémium nagyon sziik
korti volt addig ma mar Osszességében, €s szakteriiletenként is differencialodott,



mennyiségében s mindségében egyarant megvaltozott és nagyot fejlodott.
Ennek legékesebb bizonyitéka azok a szakmai publikacidk sora amelyeket
kollégaim az utdbbi tiz év soran kozreadtak. A probléma és feladatmegoldas
érdekében rendszeresen alkalmazott csoportmunka nagyban hozzajarul és
remélhetden jol elokészitette a mindségbiztositds, mindségfejlesztéssel
kapcsolatos szakmai ¢s emberi eréforrasok hatékony munkavégzést. Az
elkovetkezd évek egyik f6 feladata kell, hogy legyen az intézményiink €s
tagozatainak a ,,mindségi” iskola elvarasainak, rendszerének
szabalyozottsaganak megvaldsitasa.

Sajnalattal, de mint konkrét tény meg kell allapitani, hogy az intézményiinkben
az elmult 6t esztenddben beiskoldzott tanuldink mozgésallapota, tovabbra is
egyre romlo mozgas €s egészségiigyi allapota van jelen. Ezt a tényt nem lehet
nem figyelembe venni mind a napi pedagogiai akar a fenntartoi kotelezettségek
soran. Ezek a helyzetek kényszeritik ki az alland6 valtoztatas
sziikségszertiségét, valamint a fejlesztések céljat és feladatait.

Amig az 1992/93-as tanévben az intézményi (mex-raby 0sszesen) tanuloi
1étszambol még csak 21,32 %, addig 1996/97-es tanévben mar ez
megkétszerezddott és 46,35%-ra emelkedett, a stilyos €s nagyon sulyos
mozgasallapotu gyermekek 1étszamaranya.

Az ¢el6z6 2000/01-es tanévben ez az arany mar 66,79%-ra mig az idei 2001/02-
es tanévben 82,21%-ra szokott fel, ami azt jelenti, hogy az elmult tiz évben
tiikkrében a sulyos mozgasallapott tanuloik szamaranya megharomszorozodott
(2. szamu melléklet).

A mellékletekbdl és e beszdmoldm, dolgozatom keésdbbi fejezeteibdl is ki tiinik ,
hogy mig a halmozottan fogyatékos mozgaskorlatozott tanuldink fejlesztésének
targyi feltételei 1998-6ta kivaldan, EU-s szinvonalon megoldott addig az ,,ép”
értelmi sériiltjeinké tovabbra is tragikusan rossznak mindsithetd.

E romlé tendencidbol kdvetkezd valtozasoknak, kihivasainak kell megfelelni a
mindennapi pedagdgiai munkank soran. Eppen ezért az elmult években ujra
kellett gondolnunk a tanuldink egészségiigyi-gondozasi ellatdsanak feltételeit.
Az orvosi €s az egészségligyi személyl hattér megerdsitése €s biztositdsa
érdekében sokak €s mas jellegli érdekek (pénziigyi, hiisagi, stb) ellenallast



lekiizdve, felmondtuk az el6z6 ellato rendszert. A két éve a Bethesda Korhazzal,
megkotott megallapodas egy egységes korhdzi hatteret is biztosit.

E valtozasok eredményeként a kiilonbozé szakorvosok pedagdgusainkkal €s
minden munkatarsukkal sokkal 6sszehangoltabban végezhetik, fejleszto
gondozasi és egészségligyi-gyogyitdo munkajukat.

Az egészségligyi €s gondozasi feladatok megnovekedése megkovetelte az
egészségiigyi €s gondozasi személyzet 1étszamanak novelését, amelyet belsd
atcsoportositassal €s a fovaros tamogatasaval lehetett megoldani. (3. szamu
melléklet) A megnovekedett személyzet még fontosabba tette és teszi a
pedagdgiai cél és feladatok megvaldsitdsanak 0sszhangja érdekében a szakmai
fejlesztd TEAM-ek miikodtetésének szerepét és megerdsitését.

Az elmult idészak legfontosabb pedagogiai dokumentumait elkészitettiik €s
utana azt a torvényi eldirasoknak megfelelden ismételt ujragondolast kvetden
atdolgoztuk.

Intézményiink minkét tagozatan (Mexikoi ut, Raby u. ) elkésziilt pedagdgiai-
nevelési programunkat, illetve helyi €s kerettanterveinket a szakma szamtalan
teriiletén hasznaljak, ezzel nytjtunk mas intézmények szamara szakmai
segitséget, munkajukhoz.

Az 0nallosagra nevelés érdekében, -mint megfogalmazott legfébb cél- olyan
egymasra €piild, kiegészitd pedagogiai komplex rendszereket dolgoztunk és
folyamatosan dolgozunk még ki, amelyek segitségével a meglévo targyi
feltételek kozott, a gyermeki képességek és a mozgasallapot
figyelembevételével az €letkori sajatossagok tényét nem tullépve, a lehetd
legnagyobb onallosaghoz vezessiik el tanuldinkat.

A nevelési programjainkban megfogalmazott célokat az intézmény minden
szinterén dolgozo személyzet a sziilékkel kozosen 1gyekszik megvaldsitani.
Ahhoz, hogy az ,,embermentd” k6z6s munkank, magas mindségi szinvonalon
valosuljon meg, az mindenképpen ¢€s legféképpen mindenszinten magasan
kvalifikalt és jol megtizetett személyzetnek kellene dolgoznia és ugyanakkor
nagy empatiaval szolgalnia, illetve szolgaltatnia e komplex, nagyon szorosan
egymasra €piild tevékenységet.

Ennek érdekében az onfejlesztd kezdeményezéseknek is mindig tere van.



A human eréforrasok fejlesztése érdekében intézményiink a kdzponti tamogatast
megeldzéen mar évek oOta segitette a tovabbtanulni vagyd munkatarsakat.
Szamunkra nagy elérelépést jelentett ez a timogatasi forma megjelenése, és
minden évben sajat dolgozoi, és koltségvetési forrasokbol egészitettiik ki. Az
allami pénz minden évben kevésnek bizonyul a tanulni vagyoé kollégakhoz
képest. Az elmult négy esztendében 96 munkatarsunk képezte magét tovabb,
6.5 milli6 forintért. Ezekben természetesen nem szerepelnek az ingyenes, illetve
az intézményen beliili képzések. Szintén ezen adatok k6zott nem szerepelnek
azok a gyermekfeliigyeldi €s a gazdalkodas illetve a technikai dolgozéi kor
munkatarsai, akiket az intézményiink munkakori kotelezettségbdl iskolazott be.

Az utdbbi 6t esztenddben megfigyelhetd az a sajnalatos folyamat a nem
pedagdgus munkakorben dolgozd gondozok, egészségiigyiek,
gyermekfeliigyeldk, és technikaiak korében, hogy bériiknek egyre kisebb a
vasarloérteke. Ebbdl az kovetkezik, hogy a nalunk folyd nagyon nehéz fizikai és
lelki munkara nem talalunk megfeleld 1étszdmu és mindségli személyzetet.
Mindennek ellenére a meglévok nagy tobbsége karitativ lelkesedésbol, szakmai
¢s gyermekszeretetébdl adoddan menti meg a napi valsagos helyzeteket.

A nem pedagogus munkakorben dolgozé munkatarsaink bérhelyzetének
alakulasa, fokozatos romlasa, az intézményt lassan a mikodésképtelenség
felé sodorja.

Egyre égetdbben fontos feladat a bérek azonnali -nem rendezése, hanem-
emelése €és az intézményiinkben foly6 nagyon nehéz, fizikai és pszichikai
munka miatt €s az erkolcsi, etikai szakmapolitikai indokaink alapjéan, a
fenntartoi koltsegvetés (bér és dologi koltségek) teriiletén torténd kiilonleges,
vagy inkabb megkiilonboztetetten kiemelten pozitiv-diszkriminacios, a
fovaros oktatasan beliili statusz feltételeinek biztositasa!

A tanuloi 1étszam alakuldsa intézményiinkben kétiranyu. Az ,,ép” értelmi
mozgaskorlatozott tanuldk 1étszdma fokozatos csokkenést €s az értelmi
képességek egyre alacsonyabb szintre torténd eltolddasat mutatja. A
halmozottan fogyatékos mozgaskorlatozott gyermekek szama novekszik, de ez
szintén a sulyosabb allapotok fel¢ tolédik (4 melléklet)

A mozgasukban enyhe fokban mozgaskorlatozott tankotelezett kora gyermekek
egyre inkabb a tobbségi, lakohelyi iskolakba jarnak. Igy intézményiinkben nem
csak a mozgasallapot valtozott meg, hanem atrendezddott a lakohely szerinti
megoszlas is. Tanuldink ma mar t6bb mint fele budapesti €s Pest megyei
illetoségli. (4/a melléklet)



Ennek felismerése, illetve a févaros kozoktatasi programja alapjan inditottuk be
a modszertani megsegitd szakszolgalati munkat egyenlére csak a budapesti
mozgaskorlatozott, integralt koriilmények kozott tanuld gyermekek szamara.

E pedagodgiai tevékenység az utazdtanari haldzat kiépitésén keresztiil,
pedagogiai és sériilésspecifikus szaktanacsadast, modszertani €s technologiai
ismereteket, eszkozokkel torténo ellatast, tovabbtanulasi tanacsadassal tud
segitséget nyujtani a tobbségi iskola, tandrainak €s a mozgaskorlatozott
tanuloinak és azok sziileinek. A Modszertani Kozpont még csak harom éve
mikodik és feladataink még csak alapjait tudtuk lerakni.

A gyermekkozosség csaladi, szocidlis helyzete egyaltalan nem mondhato jonak.
Ennek ellenére, mig par évvel ezel6tt a diakotthonban még hétvégeken 20-30
gyermek tartozkodott, addig ma mar 10-15 gyermeknél tobben nincsenek, sot
vannak olyan hétvégék, amikor minden gyermek a csalddjanél van. A lakohelyi
onkormanyzatok kozel a gyerekek Y4-ének rendszeresen fizeti az étkezés
koltségeit. A kiilonbozé onkorményzati segélyeket legaldbb 80%-ban veszik
1génybe. Nagyon magas a csonkacsalddok szama.

Anyagi veszélyeztetés okan évente két alkalommal a koltségvetésbdl 50-60
gyermek szamara biztositunk az SZMSZ-ben szabalyozott mddon segélyt.
Sajnos fizikailag és erkdlesi is veszélyeztetett tanuldink is vannak. Ilyenkor
hivatalos 1épések megtételére kényszeriiliink, amelynek pedagdgiai
eredményességi mutatoi hatékonysaga nagyon alacsony.

A gyermekvédelmi térvény hatalybalépésekor intézményiinkben mindossze
harom tanul6 volt dllami nevelt.
Ezért intézményiink nem alakult 4t gyermekotthonna.

Az elmult 6t évben 200 %-kall megndétt az allami nevelésre szoruld gyermekek
létszama. Ez most azt jelenti, hogy a kilenc gyermek ellatasa érdekében mar hét
gyermekvédelem feladatara kijelolt intézménnyel €s neveldsziilokkel allunk
kapcsolatban. Amennyiben ez a ndvekvd tendencia marad, Ggy biztositani kell
majd intézményiinknek a gyermekotthoni feltételeket, mert jelenleg igen nagy
gondot jelent a mozgaskorlatozottsag ellatasa, gondozasa a nem erre
specializalodott tobbnyire épitészeti, akadalyokkal megépitett gyermekotthonok
szamara.

Intézményiink pedagogiai feladatai kozé tartozott — mér az 1903-as alapitas
évétol kezdve — a végz6sokrol vald tovabbi gondoskodas. Igy tortént ez az
elmult 15 évben is. Az utolso 6t évben a e feladatot megvalositottuk, elészor a
diakotthon keretein beliil, majd a Mddszertani Kozpont szervezeti rendszerén
beliil. Az 6nall6 feladatellatasra, belso atszervezéssel hoztuk 1étre a
palyavalasztasi €s utogondozasi statuszt. Ma mar e feladat kiterjed a hazon
kiviili tanacsadasra is.



Az elmult idészakra jellemzd, hogy a mozgaskorlatozottak pozitiv tarsadalmi
elfogadésa ellenére a kozép és felséfoku oktatds lehetdsége ma még nem
biztositott. Tovabbra is az egyéni lehetdségek és szandékok taldlkozasa esetén
juthatnak tanuldink a tovabbtanulas lehetdségéhez a tobbségi kozépiskolakba.
Ugyanakkor semmit nem bdviilt a kozépfok specialis intézményi keretek
kozotti tovabbtanulas, valasztasanak kinalata. Specialis kozépfoku oktatasi
intézmény — az alapfokhoz hasonl6an — nincsen az orszadgban egyetlen egy sem.
Ennek ellenére, egy-két kivételtdl eltekintve, minden tanév végére majd minden
tanulonkat sikeriil elhelyezniink. Ezt az eredményt felfoghatjuk sikernek is, de
ha mi ezt tennénk akkor nagy hibat kovetnénk el. A siker a mi esetlinkben csak
az lehet, amikor a megszerzett végzettséggel vagy akar anélkiil is, de 6nallo
munkavallaloként, aktiv jovedelemmel, keresettel rendelkez6 dolgozé tagjava
valik tanitvanyunk a tdrsadalmi munkamegosztasaban.

Az elmult 6t évben végzett tanuldink nyomon kdvetését az (5. szamu melléklet)
szemléelteti.

A kozépfoku tovabbtanulas budapesti valasztékanak érdekében a fovaros
segitségével milkodtiink kdzre a Neumann Janos Szakkozépiskola és a Mezd
Ferenc Altalanos Iskola altal kozosen szervezett specialis oktatas
megszervezésében.

A pedagogiai munka biztositdsat nagyban befolyasolja az intézményben foly6
gazdalkodéas mindenkori helyzete. A tizendt éves vezetéi munkadm
legjelentdsebb részét mindig a gazdasagi €s azzal szorosan Osszefliggd
szervezési ligyek, - nemcsak iranyitasi, hanem az operativ feladatok elvégzése
jelentette. Az utols6 harom esztenddére mondhatom, hogy megtalaltam azt a
személyt és személyzetet, akik szakszerli munkajuk eredményeként sok operativ
feladatot mar atvallalnak a gazdalkodasért felelds szervezeti egység. Itt is
veszeélyezteti a stabilitast az intézményen kiviili kereseti €s megélhetési kinalat.
A gazdalkodas terén egyre sziikiil az igazgatdi onallosag, sot az elmult két évet a
szlikolkodések esztendejének is lehet nevezni. Hidba ndvekedett az intézményi
koltségvetés Osszértéke az elmult 6t évben 40%-kal (6. szdmt melléklet) akkor
amikor a vasarld vagy inkdbb bekertilési koltségek olyan szintre emelkedtek,
hogy a tizenot €v 6ta eldszor tortént meg, hogy a 2001-évi nyari karbantartaskor
mar tisztasagi festésre sem maradt pénziink. Az utolsé harom évben a
fenntartasra fordithat6 pénziigyi keretek még az inflacié ndvekedését sem
kovették.

Az elmult utolso két év gazdalkodasara a felhalmozott, tobb millios erteki ki
nem fizetett szamlak, a kotbérek felhalmozodasa, a fizetési felszolitasok



mennyiségének ndvekedése a jellemzd. Eljutottunk arra a szintre amikor a
tettlegesség fenyegetettségével hajtottak be tdliink a jogos tartozast.

Mindezek mellett miikodoképesek maradtunk, de az intézményiink targyi és
eszkozbeli fejlodése ellenére fokozatosan €s folyamatosan lesz egyre
lepusztultabb intézménylink. Ezt elsdsorban a Mexikoi uti anyaiskola, a
kertészeti didkotthon és a verdcei nyaral6 allapotara kell érteni.
A Mexikoi uti iskola, a benne 1évé mozgaskorlatozott gyermekek kozel
70 %-anak mar az egyre sulyosbod6 mozgas €s egészségi allapotuk miatt
alkalmatlanna valt a hazon beliili kozlekedés és a legelemibb emberi
sziikségleteket alapvetden kiszolgald helyiségek hasznélatara. E probléma
feltarasa €és prognosztizalasa ota lassan tobb mint tiz év telt el. Azota
szorgalmazom e nagyon sulyos kérdés megoldéasat. Mindig voltak ¢és jelenleg is
vannak Otletek a megoldasra, de konkrét elérelépés a megoldas érdekében nem
tortént. Mindenképpen a kovetkezd évek {6 feladata kell, hogy legyen a Mexikoi
uti tagozaton meglévo onallo €letvitelt segitod €s akadalymentesitési problémak
hosszu tavon torténd megoldéasa ugy, hogy az intézmény tovabbi pedagdgiai
célu fejlesztésének lehetdsége is meglegyen.
A Mexikoi Uti ,,0reg” épiilet belsd, egyes részteriiletének rekonstrukcioja,
fejlesztése az elmult 6t esztendoben megtortént, igy ezeken a helyeken
epitészeti, kozegeszsegiigyi, de legfOkeéppen sériilésspecifikus eldirasok, illetve
1gények megvalosultak;

- konyha, étterem rekonstrukcidja

- specialis emeldk, agyak, tanuldasztalok, falitablak,

székek, stb.

- akét lift rekonstrukcioja

- ¢letvitelt segitd eszk6zok beszerzése

- szamitastechnikai berendezések modernizaldsa

- szakmai minimum feltételek beszerzése

- egészségiigyi ellatas feltételeinek biztositasa

- vagyonvédelmi feltételek alapjainak biztositasa.

E fejlesztéseket, beszerzéseket a fovaros 4ltal biztositott koltségkeretbdl, illetve
palyazat utjan kapott pénzekbdl valosithattuk meg. Mint ahogy ezt a (7. szamu
melléklet)-en is lathato, a kovetkezOkben megfogalmazott, az 1998-as év harom
nagy beruhazasa kivételével, tulajdonképpen a fejlesztések az elmult 6t évben az
intézmény egészéhez képest elhanyagolhatdan alacsony pénziigyi tdmogatasuak
voltak.

Minden pozitiv erofeszités és elorelépés ellenére a Mexikoi uti épiilet sajnos
egyre alkalmatlanabb az egyre sulyosbodo mozgaskorlatozott gyermekek
allapotanak ellatasara.



Minden gazdasagi targyi és kornyezeti nehézségeink ellenére az elmult 6t évben
nagyszerl fejlesztéseket sikeriilt végrehajtani.

A leglatvanyosabb fejlesztésiink a halmozottan fogyatékos mozgéskorlatozott
gyermekek érdekében tortént azzal, hogy 1j iskolaépiiletet épittetett a févaros a
mar alkalmatlan és egészségtelen régi helyébe.

LEpiilt 1988-ban a Févarosi Onkormanyzat képviselétestiiletének nemes
lelkii dontése alapjan a halmozottan fogyatékos mozgaskorlatozott
gyermekek szamara Budapest adofizet6 polgarainak pénzébol”

Az 50-60 halmozottan fogyatékos mozgaskorlatozott gyermek oktatdsat-
nevelését- mozgasfejlesztését és gondozasat ellato ,, Csillaghdz” -tagozat
minden hazai és europai szabvanynak és kovetelménynek, eloirasnak és
elvardsnak megfelel. Epitészeitleg a belsé és kiilsé életterek kialakitasakor
figyelembe vették a sériilésspecifikus elldtds feltételeinek igényeit.
Alkalmazkodtunk és figyelembe vettiik azt a pedagogiai célt, hogy a kozvetlen
kornyezet fejlesztd hatdssal van . Eppen ezért az épiilet tanhdz jelleggel épiilt.

A ,,Csillaghaz” nemcsak egy 01 épitmény, amelyre biiszkék lehetiink, hanem
egyben olyan épitészeti alkotas, amelyben pedagdgusok, sziilok és érintett
szakemberek k6z0s gondolatai, pedagdgiai alkotassa valtak.

E dolgozat kapcsan remélem nem tiinik tulzottnak, de felfoghat6 a
,Csillaghdz” megsziiletése, megléte, mint egy pedagogus kozosség huszonot
éves munkaval kivivott életmiive.

Még a ,,Csillaghaz” 4tadasa el6tt 1997-ben készitettiik el6 a halmozottan
fogyatékos gyermekek iskoldba szallitasanak, szallitoszolgalatanak 1étrehozasat.
Az intézmény mar meglévo két mikrobusza mellé 6t 4j gépjarmii beszerzésével,
az intézménylinknek kilenc gépkocsibol allo kis flottajat alakitottuk ki, amely a
mai napig is szallitja mindharom tagozaton tanul6é gyermekeinket.

E nagyléptéki fejlesztésekhez, mint a ,,Csillagh4az” beinditasa, a szallitészolgalat
belizemelése, az egészségiigyi ellatas biztositasa és a Modszertani Kozpont

beinditasa, magéaval vonta az intézmény személyzetének ndovekedését (3. szamu
melléklet)

Intézményiink kiilsé kapcsolatrendszerében igen jelentds szerepet toltenek be
azok az intézmények ¢€s tarsadalmi szervezetek, amelyek tevékenységiikben a
mozgaskorlatozott személyekkel valo foglalatossagot tlizték ki feladatuknak. Igy
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a mozgaskorlatozottak sziil6i, érdekvédelmi €s sport szervezetei, a
fogyatékosokat foglalkoztatd célvallalatokkal tartunk fonn szoros kapcsolatot.
Rendszeres kapcsolatban vagyunk azokkal a felsGoktatdsi intézményekkel,
amelyek szintén e kor szdmara képeznek szakembereket. Tobb fdiskolai, illetve
kozépfoku képzés igymond gyakorlo iskoldjaként vagy gyakorlati teriileteként
részt vesziink a képzésben.

A pedagogia teriiletén mind az FPI —vel, mind az OKI-val szakmai kapcsolatban
vagyunk.

Tobb felmérésben és kutatasban részt vettiink. Kollégaink koziil vannak akiket
a szakteriiletiikr6l programirasra kértek fel. Szoros kapcsolatban vagyunk az
Onfejlesztd iskoldk, a Gyogypedagogusok illetve a Gyogytornaszok orszagos
egyesiileteivel.

Iskolank Zsoétér Pal Alapitvdnya munkdjdban is aktivan részt vallalnak
munkatarsaim.

Nemzetkozi kapcsolatainknak csak a pénz szab hatart. Az 1992-ben megkezdett
Eurodpai Integracids program keretében alakult ki a jelenleg is fenntartott,
hasonlo feladatot ellatd belga, cseh, szlovak, lengyel, holland ,német, és osztrak
tarsintézményekkel. K6z0s programjaink elsésorban szakmai és gyermekcsere
kapcsolatokra épiilnek.

A j6vO legfontosabb kapcsolatteremté eseménye 2003-ban intézményiink
megalapitasanak 100-ik évforduloja lesz.

Osszegzés:
E dolgozat az igazgat6i tevékenységem utolso 6t esztendejérdl a teljesség igénye

nélkiil kivant roviden szamot adni. A beszamolémban nem az elért eredmények
felsoroldsara helyeztem a hangsulyt, hanem olyan meglévd problémakat
igyekeztem feltarni €s feszegetni, amelyek 0jabb célokat és feladatokat jelolnek
ki szdmunkra.

A beszamold megirdsa el6tt atolvastam és tiikrot tartottam magam szamara az
eddigi igazgatdi (harom: 87, 92, 97,) palyazataimbol. Megnéztem, hogy az
akkori elképzeléseimbdl mi és hogyan valdsult meg. Bizony vannak 6rokzold
megvalosuldsra varé feladatok ¢€s teriiletek, de vannak bevaltott-megvaldsult
igéretek, még akkor is ha azokbdl tobb csak, 15-évvel ezel6tti terveztem el,
vetettem eldszor papirra. Ebbdl is €rzékelhetd, hogy a pedagogiai és az
intézmeényfejlesztési folyamatokban 6t esztendd nagyon rovid 1ddszak. Tizenot
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¢v tavlatabol talan egyszerlibb lenne az elmult 6t év tevékenységét
megvizsgalni.

A fovaros 2001 év elején tobb honapos atfogo vizsgalatot rendelt el (szakmai,
torvényességi, pénziigyi, sérillésspecifikussagi,) és végzett is el, éppen ennek az
utolso Ot esztendOben végzett tevékenységiinkrodl. Sajnalatos és szomort tény,
hogy e szakemberek altal végzett koriiltekintd szakértéi munkara hivatkozni
nem all médomban, mivel arr6l a mai napig, sem szoban sem irasban 6sszegzo
tajekoztatast nem kaptam, igy csak belsé onértékelésem és onellendrzésem
segitették a munkamat.

A munkank legfébb mindsitdje és értékeldje maga a sziild lenne, aki sokszor a
mi esetiinkben, éppen a szabad iskolavalasztas lehetdségébdl valod kirekesztddés
kényszerhelyzetében mar annak a ténynek is oriil, hogy minket megtalal €s ettdl
kezdve 8-10 évre megpihen, beletérddik sorsaba. Ennek ellenére a sziil6i
mindsités és a helyzetelemzések, az intézményrdl késziilt elégedettségi
felméreseink alapjan, annak ellenére, hogy egyre tobbszor az elvarasok nem
valdsithatoak meg, jonak mondhato.

Az érték szamunkra mindezek ellenére, nem lehet mas mint:

»VYalaminek a tulajdonsaga, amely a tarsadalom és az egyén szamara valo
fontossagat fejezi ki.”

Budapest 2002. januar. 15. Nadas P4l



Mozgésiavité Altalanos Iskola és Didkotthon 2001/2002-es tanévvégi beszamoldja 1. szamua melléklet

Az intézmény szervezeti felépitése

(Intézményi hierarchia, kommunikacids és kapcsolattartasi rendszer és az informaciod
aramlasanak rendszere)

Tantestiilet
Osszdolgoz6i Igazgat6 Modszertani
testiilet \ Kﬁzpont
" Igh.
Iskolaszék Utazotanar
Ergoterapeuta
Palyavalasztasi fel.
- Kiilsé szakember:
Erdekképviselet Egészségiigyi, gondozasi feladatok -Jogi
-Orvosi
Iskolai feladatok || Diakotthoni feladatok Gazdasagi feladatok
T Iskol Diak l
agozati skolai iakott bszeti .
Lag ! . Kertészeti Gazdasagi
igh. 1 igh. honi tagozatve- igh
Csillaghaz Mexikoi igh. zetd. -
g Gazdalko-
Munkakozosségek .
das,
miikodtetés
Raby u. tagozat Iskola Diakotthon Gyongyvirag Gazdasagi
Mexikoi u. Mexikéi u. u. tagozat csoport
Igh.
Igh. IET mkv. Igh.
Alapozé mkv. Alsés.mkv. NevelStandri Igh. Igh.
Orientacios mkv. Felsés mkv. mkv. Pedagogiai mk. Pénziigyi csv.
Asszisztensi Mozgasn.mkv Gyf.mkv. (Maglddi is) Gondnoki csv.
mkv. Dok Dok Miikodtetés Elelmezési csv.
Erdekképv. Iskolaszék Pszichologus Dok Szallitasi csv.
Gondnok tanar képvis. Islfola’szélf Udiiltetési csv.
Isk.sz&k tan. tandr keépvis.




Mozgésjavité Altalanos Iskola és Didkotthon 2001/2002-es tanévvégi beszamoldja 2. szamu melléklet

A stlyos mozgasallapotll tanulok 1étszamaranyanak alakulasa
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»Sulyos” mozgasallapotinak mindsitjiik azokat a gyermekeket, akik énellatasi, onkiszolgalasi
feladatokban, a mindennapi tevékenységeikben egy vagy t6bb személy allando segitségére szorulnak.



Mozgésiavitd Altalanos Iskola és Digkotthon 2001/2002-es tanévvégi beszamoldja 3. szamu melléklet

Allashelyek szama

Allashelyek véltozasa
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Mozgasjavité Altalanos Iskola és Didkotthon 2001/2002-es tanévvégi beszdmoldjia 4. szamu melléklet

Tanuloi 1étszamadatok alakulasa
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A Mexikéi uti tagozaton nagyon kis mértékii 1étszamcsokkenés tapasztalhato, ami az integracio er6sodését
sejteti. A Csillaghazban lithaté létszimemelkedés azt jelzi, hogy a silyosabban sériilt gyermekek inkabb
igényelnek specialis intézményben torténo fejlesztést, és ezt az uj épiilet atadasaval egyiitt jaro
férohelyszam novekedés is lehetdvé tette..



Mozgasjavitd Altalanos Iskola és Didkotthon 2001/2002-es tanévvégi beszamoldja 4/a szami melléklet

Tanuléink lakohely szerinti megoszlasa
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Mozgésjavité Altalanos Iskola és Didkotthon 2001/2002-es tanévvégi beszamoldja 5/a szamu melléklet

Az utébbi 6t évben végzett tanuldk sorskdvetése
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eérettségit ado
képzés: 19 . .
fels6oktatas: 2

Az ut6ébbi 6t évben végzett tanulék sorskovetése
Csillaghaz

alapitvanyi otthon van: 2
fejleszt6 iskola: 2

szocialis
foglalkoztato: 8




Mozgisjavitd Altaldnos Iskola és Didkotthon 2001/2002-es tanévvégi beszdmoldia 5/b szamu melléklet

A 90 végzés tanuld évenkénti megosztasa
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Mozgésiavité Altalanos Iskola és Didkotthon 2001/2002-es tanévvégi beszamoldja 6. szamu melléklet

Koltségvetési kiadasok megoszlasa
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Mozgésjavito Altalanos Iskola és Didkotthon 2001/2002-es tanévvégi beszdmoldja 7. szamu melléklet
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