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Eloszo

Ez a dolgozat azért sziiletett, hogy a torvényi eldirdsok szerint
tanyjelét adjam abbéli szandékomnak, hogy tovabbra is szivesen
iranyitanAm a  Mozgasjavito  Altalanos  Iskola, Egységes
Gyobgypedagogiai Modszertani Intézmény ¢€s Didkotthonban folyo
munkat.

Amikor az elmult hisz év munkdjat és a jovobeni feladatokat mérlegre
tettem, akkor modositottam eredeti elképzelésemen annak ellenére,
hogy nem olyan rég még a nyugdijba vonulas lehetdségét
hangoztattam.

A dontésem alapja, hogy az elmult HUSZ esztendé innovacios
tapasztalatai tdmogatd lehetdséget adnak a megkezdett fejlesztd
programok tovabbfolytatasanak, 0j programok megkezdeésének, €s a
neveldtestiilet tovabbi aktivitdsanak a valtozo kornyezet elvarasainak
valo megfelelésben. Programomat tovabbra is — csakigy, mint eddig —
a nevelodtestiilettel kozos egyetértésben, annak tamogatasaval,
kezdeményez0 kedvének inspiralasaval szandékozom megvalositani.



Osszevetés

Tisztelt Tantestiilet, Oktatasi Bizottsag Testiilete!

Az elmult HUSZ esztendében négy alkalommal alltam Onok elé azzal
a szandékkal, hogy elnyerjem bizalmukat. Mind a négy alkalommal az
elképzeléseim sokasagat sorakoztattam egymas mellé.

A mostani, immar 6todik alkalommal kérem gondoljak Gjra és vegyek
szamba, tegy€k meérlegre a bevaltott és a még megvalositasra vard
elképzeléseimet.

Egy ember ¢letében mar tisztes i1donek szdmit a munkéban
folyamatosan eltoltott tobb mint negyven év. Az intézmény vezetOi
beosztasban aktivan eltoltott hisz esztendd pedig akar tobbnek is
mindsithetd. Ezen 1dd alatt személyemet a munkahoz ¢€s a feladathoz
valo kotodésemet kelloképpen meg- €s kiismerhették.

Kérem, hogy dontésiiket az intézményben folyd pedagdgiai
eredményesség €s a jovObeni célok eredményes megvaldsitasaért
végzendd kozOos munka érdekében és annak figyelembevételével
hozzak meg.



VEZETOI PROGRAM

Motto:
A gyorsan valtozo kornyezet kihivasaihoz rugalmasan kell tudni alkalmazkodni.

Az igazgatoi palyazat célja:

1.) A rekonstrukciés program kivitelezésének beinditasa ¢€s annak
befejezésének véghezvitele. A kivitelezés specifikus szakmai oldalrol
torténd menedzselése, a tervekben szerepld specialis fejlesztd feladatok
megvalositasdnak biztositasa.

2.) Az intézmény szervezetfejlesztésének, szerkezeti, tartalmi,
koncepcionalis programjainak kidolgozasa és megvaldsitasa.

3.) Vezetdtarsak (felsé és kozépvezetdk) innovativ, aktiv, dolgozni akaro
partnerségével, egy jelen-j6vé modell biztositasa, net-work-ben
gondolkodas.

4.) Az intézmény rekonstrukcios fejlesztését kovetd id0szakra utddnevelés a
vezetli posztok betoltésére.

5.) A tanuléi igényekhez igazitott mindségfejlesztés megalapozésa.

6.) Mérés-értékelés  kultardjanak  fejlesztése, kiilonds tekintettel a
folyamatértékelésre, ¢€s a  hozzdadott ért€ék  mérhetdségének
meghonositasa.

7.) A mozgasnevelés ¢€és az ergotherdpia az intézmény fejlesztd
programjainak kiemelt kézponti helyen torténd kezelése. A struktira
ujrafogalmazasa orvosi, terapids, sporttevékenység vonatkozasdban, a
tanora egyéni igényekhez rendezése, rugalmas alkalmazasa (idd, tér,
tartalom stb.) az egész napos mozgasnevelési €s fejlesztési program
folyamatszabalyozasa.

8.) Az integracio ¢€s az inkluzio tarsadalmi elfogadtatasanak eldmozditasa.



A cél meghatarozasanal
iranyadonak tekintem az alabbiakat:

Az Alapito Okiratban és Pedagogiai Programban lefektetett célok.

A kozéptavu stratégidban meghatarozott szakmai feladatok.

Azokat a szakmai ¢€s tarsadalmi igényeket, amelyek az adott id6szakban az
intézmény szakmai kornyezetében megjelentek és megjelennek.

A munkam soran iranyado alapelvek:
a szakmakozi egylittmiitkodeés erdsitése,

a halozatépités gyakorlata,

a szakmai szereplok széleskorli aktivizalasanak elve.

A program megvaldsitdsanak elméleti hattere és alapja az a tudas, amely
jellemzdéen az intézménylinkben, de a hazai pedagdgiai kozosségekkel valo
folyamatos egyiittmiikodésben volt megszerezhetd ¢€s az intézményi
fejlesztésben, tovabbd a halozati egylittmikodések soran folyamatosan
frissithetd.

A szakmakozi egyuttmiukodés erodsitése:
A szakmakozi egyiittmiikodés erdsitése soran dominansnak tekintem a
kooperativitast ~ erdsitd  gyakorlatot,  amelynek  leghatékonyabb
megvaldsulasat a haldzatépités soran lehet megvalositani.

Halozatépités:
Kiemelt figyelmet szdndékozom forditani a partnerintézményi haldzat
kialakitasara, ahol a résztvevOk kozotti tapasztalati tanulds felerdsiti a
pedagdgusi gondolkodasmod ¢és a pedagogusi képességek valtozasat,
fejlodését, a kooperaciora és befogadasra vald nyitottsagot, és a tanulok
szlikségleteihez valo rugalmas alkalmazkodas attitiidjének kiépitését.

A szakmai szereplok széleskoru aktivizalasanak
elve:
A tarsadalmi szinten megfogalmazddott problémakat, konfliktusokat
onmagaban az iskola nem tudja kezelni. Az iskolai élet kdzéppontjaba
kerild tanuldst segitd tevékenység eredményes megvalositisahoz



elengedhetetlen a széleskort és aktiv egylittmikodés kialakulasa sziilokkel,
tanuldkkal, civil szervezetekkel, munkaadokkal.

Az es€lyteremtés megvalositdsdhoz minden tevékenység megvaldsitdsanal
prioritasnak tekintem:
* A mozgasnevelés meguajitdsat, a jO gyakorlatok -elterjesztését, az
individualis fejlesztés bazisanak kialakitasat.
= Tevékenységek illeszkedését a szervezetfejlesztés, és az intézmény-
fenntartd  szitkebb  tarsadalmi  kornyezet egylittmiikodésének
rendszerébe.

Helyzetértékelés

Az elmult hisz esztendében szdmos pedagogiai kezdeményezés valosulhatott
meg, amelyek mindegyike a hatékonyabb sériilés specifikus foglalkozasok
létrejottét eredményezte. Erre azért volt szikség, mert tanuloifjisdgunk
fogyatékossag szerinti megoszlasa a CP és azon belill is a halmozott és a
tarsuld fogyatékossagok tulsulya, valamint a DMP és Spina-Bifidas gyermekek
felé¢ tolddott el. Ez az eltolodas a pedagdgiai munkankban az arnyaltabb és
finomabb, a részletekben jobban kidolgozott programok bevezetését tette €s
teszi sziikkségessé.

A kisérleti programjaink befejezését és lezdrasat kovetéen megkezdddott
intézménylink helyi pedagdgiai, majd a nevelési programjaink és tanterveink
kidolgozasa. E dokumentumokat mi magunk k6z6s munkaval készitettiik el. Ez
az 1) munkamodszer remélhetéen eredményesebb és legfoképpen elfogadhatobb
szakmai dokumentumokat hozott 1étre, mint annak elotte barmikor.

A helyi programok ¢és tantervek a milkddésiink részteriileteinek
mindségfejlesztési folyamataban feler6sodott a testiilet szakmai aktivitasa, és ez
biztositéka lehet a tovabbi hosszl tavu tervek €s programok megvalosulasanak.

A programjaink megvaldsitdsa, miikddtetése kapcsdn egyre jobban
alkalmazkodni kell a tanul6i igényekhez, amelyek sordn egy olyan
mindségfejlesztéshez juthatunk, amely a jelenlegitdl eltéréen mas értékeket is
hordoz.

Az elmult hiasz évben nem sikertilt teljes kortien megvalositani az egész napos
mozgasnevelési €s fejlesztési program folyamatszabalyozasat. Nagyon sokszor
kiilonalloan miikodik a tobb, dnmagaban értékes specialis fejlesztést szolgalo
szakteriilet. E komplex-Osszetett tevékenység hatékonysaga érdekében tovabbi
munkacsoportok létrehozésa latszik sziikségesnek.



Feladatuk els6sorban a kiilonb6zd fejlesztd szakteriiletek koordindlasa
iranyitdsa, a folyamatok miikddtetése, és ellendrzése.. Az 1) fejlesztd
tevékenységek beépitése a fejlesztd folyamatok rendszerébe elengedhetetlen
feltétel a célra iranyulé hatékony fejlesztésnek. gy remélhetéen elérhet6 lesz az
egész napot atfogd és egymasra €piilo fejlesztések rendszerének csokorba kotése
¢s hatékonyabb felhasznalasa.

Gondolataim
az intézménnyel szembeni
elvarasokrol:

A program igyekszik iranyt mutatni az elkovetkezendo évekre:

A program magaba kell, hogy foglalja mindazokat a célokat, amelyek az
1987, 1992, 1997, 2002.-évi elképzelésekben megjelentek és ma is
érvényesek de megvalosulasuk még nem fejezddott be.

Az elkovetkezd évek tervezésekor tovabbra sem lehet figyelmen kiviil
hagyni a tarsadalmi, politikai valtozasok hatasait, amelyek az egész
magyar oktataspolitikat, igy az intézményiinkben folyd pedagogiai
munkat is alakitjdk. Ha 1épést akarunk tartani a kdrnyezetiinkben zajlo
folyamatokkal, valtozasokkal és fejlddéssel, valamint az Eurdpai Unids
tagsagbol adodo lehetéségekkel, akkor csakis ONMAGUNK folyamatos
fejlesztésével lesziink képesek a sziikebb és tagabb kornyezetiink
kihivasainak megfelelni.

Tudomasul kell venniink, hogy a gazdasagpolitikdban bekdvetkezett
valtozasok az egész tarsadalmi kdzgondolkodast, elsésorban a hatékony
¢s a mindségi értékteremtés ¢és az értékrél alkotott vélemények
megvalodsitasdnak irdnyaba mozditottak el.

E valtas nemcsak a gazdasagra, hanem az iskolaszervezetre is kihat.

A szereplok koziil a tanulok és sziileik keriilnek a legfontosabb szintre és
egyben a kozéppontba. Az intézménynek, benne a tanarnak és minden, a
pedagogiai munkat segitd személyzetnek az O érdekeiket és a velilk kozosen
megfogalmazott pedagogiai-, fejlesztési célokat és iranyokat kell szolgalniuk.



Az elvarasok teljesiilése minoséget
jelent

Az intézmény vezetdjének és vezetdségének /menedzsmentnek/ itt az a
funkcidja, és feladata, hogy tdmogassa az értéket kozvetitd személyzet munkdjat
ugy, hogy az mindig a tanul6 érdekeit szolgalja.

A mi iskolankban a hagyomanyos modell megvaltoztatasdnak szandéka mar
tobb éve folyik, a kisérleti tantervek, a helyi pedagdgiai és nevelési program
elkészitésének belso folyamata példazza e modellvaltast.

E valtozasokkal valo haladas egy piaci versenyfutast is 0sztondz azzal, hogy a
honi népesség csokkenése, a mozgaskorlatozott gyermekek integracids ellatasa,
a lakohelyi szolgaltatasok megjelenése és a helyi ellatas szakmai szinvonalanak
mindségi emelkedése, az egész orszdg oktatasi piacan, igy a mi ellatasi
rendszerlinkben is versenyhelyzetet hozott 1étre.

Iskolankat csakis akkor tudjuk versenyhelyzetben tartani, ha az eddigieknél még
tudatosabban kiépitjiik magunkban az elvarasoknak val6 megfelelést, a
tulajdonosi gondolkodast és gyakorlatot. Ezt csakis a folyamatos Onfejlesztés
utjan érhetjiik el.

» MOZGASJAVITO
GYERMEKKOZPONT>

A

MINOSEG INTEZMENYE

Ahhoz, hogy a célnak mindig megfeleljiink; az aldbbi téziseket tartom kiemelten
fontosnak:
- legyenek allando célok, mint a képzés, az érték- és normakozvetités,
- akészség és képességfejlesztés, a szocializalas, a szolgéltatas javitasa,
- az 0j elméletek, modszerek, eljarasok, technikak alkalmazasa,
- olyan ellendrzés megvalodsitasa, amely egyszerre alkalmas az egyén ¢€s a
csoport értékelésére,



- az eredmények mérése, értékelése, elemzése és a kovetkeztetések révén uj
célok és feladatok kitizése,

- az egyre novekvd egyéni igények megvaldsuldsa érdekében a fejlesztési
szolgaltatasok szervezettségének folyamatos javitasa,

- bels6 ¢és kiils6 képzési-atképzési programok szervezése a célok
megvalositasa érdekében,

- a korlatok feloldasa - kozOs akarattal - az intézményben dolgozo
alkalmazottak kiilonb6zd csoportjai kozott,

Amikor a mindségbiztositast, mint célt jelolom meg az elkdvetkezd tavlati
1d6szakra, akkor az ahhoz vezetd ut feladatait is fel kell sorakoztatnom. Mint
ahogy madr irtam, ennek a folyamatnak a legfontosabb feladata az onfejlesztés.
Amikor az Onfejlesztésre gondolok, akkor nemcsak a hivatalos szervezett
tovabbképzések, vagy diploma-megtjito illetve szakvizsga-rendszerre, hanem az
iskolaban 1évo6 szellemi tudds egymasnak torténd atadasara is gondolok. Tudom,
hogy az egymastol - a kozos értekek alapjan - kapott tudédssal sokszor tobbre
megylink.

A hatékonyan miikodd csapat sokat nyer abbol, ha tagjai egylittmiikodnek, mert
igy az egyéni tudas, keészseég, képesség a leghatékonyabban hasznosul.

Ha a képzési rendszerhez egyre tobben, és nem kényszerbdl, hanem a szakmai
érdeklddés €s onkéntességi alapon csatlakoznak, akkor a kozosség — a "csapat'-
eredményesebben fog dolgozni.

A pedagobgiai €s nevelési programjaink, helyi tanterveink megvaldsuldsa a mi
iskoldinkban nem mikodhet egy jol szervezett egészségiigyi hattérrendszer
nélkil. Munkank sordn mindig kotelességiink ismerni €s napra kész
tajékozottsaggal rendelkezni tanuldink egészségiigyi allapotardl, azok
elézményeirdl és a kezelések varhatd eredményeirdl.

Tovabbra is kiemelt figyelmet kivanok forditani a gépi irds-, ¢&s
szdmitastechnika-, illetve az idegen nyelv tanitdsa feltételeinek folyamatos
technikai és modszertani fejlesztésére.

Tovabbi szakmai belsd megjuld és fejlesztd megolddsokat varok minden
tantargy ¢és minden fejlesztési programban az Onallésag alapjainak
kialakitasahoz, kiemelten a technika és életvitel tanitasa terén.

Intézményiink egyik legfontosabb pedagdgiai célja, hogy a specialis
koriilmények kozott, az egyéni adottsdgok ¢és specifikumok  figyelembe
vételével készitsiik fel tanuldinkat az 6nallosagra €s ezzel az integraciora.
Torekedni kell arra, hogy az integraci6 a lehetd legjobban legyen eldkészitve.

A képzések, tovabbképzések utjan szeretném, ha a testiilet minél tobb tagja

eljutna a kompetencia alapu értékkozvetito és tulajdonosi szemléletii, a tanuldsi
¢s fejlesztési igényeket teljes mértékben az elvarasoknak /partneri, sziiloi,
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sériilés specifikus, kornyezeti, fenntartéi,/ a célnak ¢és kovetelményeknek
egyszerre megfeleld, magas értéket hordozo dnkéntes fejodéshez.

Ko6zosséglink tagjai - ha a tdrsadalmi valtozasokat redlisan és helyesen ismerik
fel -, a bels6 emberi és szakmai szande€k, akarat, bolcsesség, az egymads iranti
bizalom ¢€s tolerancia alapjan is felismerik az dnfejlesztés sziikségszeriisegeét.

A gyorsan valtozo kornyezet kihivasaihoz rugalmasan kell tudni alkalmazkodni.

A jelen és a jovo pedagogiai munkajat
biztosito mukodési feltételek

A jelenlegi miikdodés feltételeinek biztositdsa azon alapvetd ellentmondas
pillanatnyi ¢€s esetlegességen alapulo feloldéasatol fiigg, ami az dnkorményzat
mindségpolitikdjatol, a pénziigypolitika hatékonysagatol és a fogyasztok
igény¢ébdl fakado ellentmondésabol adodik. A tanulok és a sziileik az érintettség
helyzetébdl adodoan a j6 mindségl fejlesztésre nem érnek ra varni. Szamukra
most van sziikség arra, hogy a lehetd legmagasabb szintli és a leghatékonyabb
fejlesztd eljarasokat megkapjak.

A hatékony és a mindségi munkavégzés intézményi szintll feltételeinek
biztositdsa csakis a mindenkori fejlesztések utjan latszik  jelenleg
megvalosithatonak. E folyamat az elmult 10-13 év eldkésziileteit kdovetden az
utobbi 2-3 évben nagyon felgyorsult.

Kiemelt beruhazasi-fejlesztési
feladatok

A masodik esély uj intézménye

Intézményiinkben (Mexikoi ut 60.) egyre sulyosabb mozgasallapotu tanulok
keriilnek beiskolazasra. Az elvarasoknak ¢és a sériilés specifikus igényeknek
megfeleld szakszer(i ellatds szinvonala, specidlis targyi feltételeket igényel. A
haz, amelyet az utobbi idében kiilsd és belsé erdforrasokbdl folyamatosan a
felmeriild 1gényekhez igyekeztiink alakitani, elérte hasznalhatosaganak végsd
hatérait, tehat hazilagosan tovabb alakitani nem lehet. A Mexikoi uti "LAJTA-
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HAZ" felujitasaval és a volt ,,Nyomorék Gyermekek Orszagos Otthonanak (mai
kérhaz Mexikoi ut 63-64.) intézményilinkhoz torténd csatoldsaval és annak
atalakitasat kovetden megteremtddik a szakszerli iskolai és diakotthoni ellatés
egyik feltétele.
A fejlesztés ¢€pitészeti szempontu tervezése folyamatdban a pedagodgiai
szempontok figyelembevételével az alabbi f6bb elemek megvaldsitasdnak
lehetOségét teremtette meg:

a) Alapvetden megvaltozik az intézmény akadalymentes
megkdzelithetdsége ¢s belsé hasznalhatosaga, gondolva a
jelenleginél stilyosabb mozgasallapott tanulokra is.

b) Javulnak a parkolési lehetdségek.

c) Komplexebb funkciokkal jobb kozosségi helyiségek lesznek.

d) Az intézmény teljes belsd és kiils6 kommunikacids rendszerének
fejlesztésére megteremtddnek az alapok.

e) A munka- és tlizvédelmi biztonsdg mindségi javulast hoz.
f) A liftek szama a jelenlegihez képest haromszorosara nd.

g) A kiszolgalo helységek (iroddk, 6lt6z0k, mihelyek stb.) szama és
mindsége a jelenlegihez képest javulni fog.

Az egész rekonstrukcid megvalosulasat kovetden a jelenleginél sokkal
magasabb szintli pedagogiai fejlesztd munka feltételei teremtddnek meg.
Az ¢élhetd kornyezet targyi feltételeinek javulasa nagymértékben eldsegiti a
mozgaskorlatozott tanulok 6nallosagra nevelésének lehetdségeit.

Az intézmény épitészeti és belso tartalmi reformjat kovetoen
az integrdaciobol kiszorulo mozgaskorlatozott diakok szamara
a ,,Masodik Esély” iskolajanak lehetosége nyilik meg.
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A rekonstrukcio iitemezése:
1.) Ovoda alapitasa 4x8 f6s csoportba a masodik épitési titemben.
2.) Gyermekotthon alapitdsa 2x8 f6s csoportban a masodik épitési iitemben.

3.) Didkotthon fejlesztése 10x12 fOs lakdegységben és a belsdé gyakorlo
lakootthon az 1x2 f6 részére, U egészségiigyi részleggel az elsé épitési
iitemben

4.) Mozgasvizsgaldé Orszagos Szakértdi ¢és Rehabilitacios Bizottsag
munkafeltételeinek javitasa a jelenlegi korhédz épiiletében az els6é épitési
iitemben valdsul meg

5.) Altalanos Iskola 9x2 parhuzamos évfolyam, atlagban 8 f6/osztallyal
szaktantermekkel tanmedencével, uszodéaval, tornatermekkel, 1j
konyhaval ¢és étteremmel, ) kozosségi terekkel, szinhdzteremmel ¢&s
aulaval miikodo tagozat az elsé épitési iitemben

6.) Az utazotanari €s mddszertani feladatok ellatdsanak fejlesztése a masodik
épitési litemben

7.) Kozépiskola alapitdsa 9 évfolyamon (9.10. 0.+ 4 +2 szakképzési
évfolyam) a LAJTA-HAZ teljes akadalymentesitett felujitasat kovetden a
masodik ¢épitési litemben.

A fejlesztéshez sziikséges épitészeti engedélyezési ¢€s kivitelezési tervek
elkésziiltek, a program elsd iitemének pénziigyi feltételei a fenntartonal
rendelkezésre 4llnak, ezzel kapcsolatosan a képviseld testiilet dontései
megsziilettek. A rekonstrukcié masodik litemét a fenntartd varhatéan Europai
Uniods palyazati pénzekbdl kivanja megvalositani. A maésodik ilitem pénziigyi
feltételeinek eldteremtése érdekében az intézmény vezetdjének még sokat kell
dogoznia.

A teljes rekonstrukcié megvaldsitdsanak varhat6 idépontja 2011-2013 évek kozé
tehetd.

A beruhazas elso iitemének megvalosulasa
elkezdodott.

A beruhdzas elsd iitemét 2007-2009 és/vagy 2010 kozott ugy kell végrehajtani,
hogy az intézmény jelenlegi mitkddtetését, a pedagogiai célokat €s a feladatokat
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folyamatosan biztositani tudjuk. A kitliztt fejlesztési cél megvalosulasa
érdekében, el kell viselni, és kozosen kezelni, az atmeneti és iddleges
nehézségeket és kényelmetlenségeket.

A rekonstrukcio elso iiteme tobb szakaszban fog megvalosulni:
A litem: a jelenlegi tanmedence és a garazs épiileteinek lebontasa 2007-ben,

B iitem: az Uj iskolaépiilet megépitése, amely varhatoan 2007-2009 kozott
valosithaté meg,

C iitem: az 0j 6 db didkotthoni egység megépitése 2007-2009 kozott, amely
egyben 0sszekoti a két jelenleg kiilonallo épiiletet is.

D iitem: a B ¢és C iitemben elkésziilt épiiletek lizembe helyezése és az azokba
torténd atkoltozest kovetden keriil lebontasra a jelenlegi 0 szarnynak
nevezett épiiletegység. Ezt kovetden keriilhet sor a Korong utcai
akadalymentes fobejarat kiépitésére és iizembe allitasara.

E iitem: a jelenleg korhazként miikodo épiiletegység 2009 nyaran torténd
kitiritését kovetden 2009-2010 kozott keriilhet sor az ¢épiilet
felgjitasara, a masodik fébejarat, a didkotthon 6 db tovabbi
lakdegységének ¢és a szakértdi bizottsdg helységeinek kialakitdsara.

A rekonstrukcios épitészeti litemezésének figyelembevételével kell a pedagogiai
fejlesztd programok belsd tartalmat kidolgozni, valamint az intézményi és
tagozati rendszer miikodésének 1 strukturajat megalkotni. Ezt a munkat a
tantestiilettel kozosen, a sziilok bevonasaval kell elkésziteni.

Kidolgozasra varo uj pedagogia részprogramok:

1.) A jelenleg miikodé pedagdgiai program és kerettanterv, az 0j épitett
kornyezetbe torténd  atkoltozés elott, €s az alapiskola 9-10.
¢vfolyamosra torténd bovitése miatt, legkésobb 2009-re 11j és a fenntartod
altal is elfogadott pedagdgiai ¢és az intézményt is mikddtetd
dokumentumokat kell elkésziteni.
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2.) Az 1 didkotthoni épliletek elkésziiltével a jelenlegi rendtdl teljesen
eltéré miikodés kialakitasat jeloli ki szamunkra az épitett kornyezet. A
szervezeti struktiraban bekovetkezd valtozasok az egész intézmény
jelenlegi miikodtetésére is nagy hatdssal lesznek. A didkotthon ¢€s a
lakootthon miikodtetése az ellatas, a gondozas 0 helyzete, az iskola
belsd életterétdl torténd teljes levalasztasa, 1) helyzeteket és Uy
pedagbdgiai megoldasokat, valamint 1) mikodtetési programok
kidolgozésat koveteli meg. Ezeknek a programoknak is a fenntarto altal
elfogadottan 2009-re kell elkésziilniiik.

3.) A maésodik ¢épitési ilitemben megvaldsuld tagozatok iskolaalapitasi
dokumentumai mellett (6voda, gyermekotthon és a kdzépiskola) kiilon-
kiilon ki kell dolgozni ezen szervezeti egységek pedagogiai programjat
¢s az azokhoz tartozd tantervi ¢és a mikodtetést szolgalod
dokumentumokat. A tagozatok miikodésének pedagdgiai elképzeléseirdl
készitend6 dokumentumokat kozvetleniil az épitészeti kiviteli tervek
készitésével egy id6ben kell majd elkezdeni.

4.) Az utazétanari €s modszertani feladatok ellatasanak fejlodése
folyamatos. A kiilsd, de az intézményiink belsé elvarasai a tobbségi
iskola és az egyének feldl egyarant novekszik. Intézményiink mint
Modszertani Kozpont a magasabb szinvonali és nagyobb ellato
rendszer kiépitése érdekében, orszagos haldzat kiépitésén kell hogy
dolgozzon. Az épitészeti rekonstrukciés programban fontos szerepet
kapott ez a pedagogiai feladatellatas. Az épitészeti megvalosulasig ki
kell dolgozni a miikodés rendjét, ki kell alakitani az eszkozkolesonzd
belsd tartalmi feladatait és mikodtetésének feltételeit.

A mukodést befolyasolo egyéb fejlesztések

Fovarosi (fenntartd) és kiils6 palyazati forrdsok segitségével kell eléteremteni
azt a kozos pénziigyi forrast, amelynek jovoltdbol az 1977-ben kialakitott
specialis autobusz parkot 1j, korszerii gépjarmiivekre lehessen kicserélni.
Kiemelten tovabbra is fontos, hogy a Csillaghdzban tanul6 és a Didkotthonban
lakoé tanuloink napi széllitasat szolgalja ki. A fejlesztést a rekonstrukcid
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befejezéséig kell megvalositani, figyelembe véve a tanulok mozgasallapotanak
sulyosbodasat, és a fejlesztések soran létrejovo 1étszamndvekedést.

Az iskolabusz program fejlesztésérdl €s mikodtetésérdl gondoskodni kell, mert
e jarmiivek nélkiil biztonsdgosan ma mar nem lehet a mozgéaskorlatozott
gyermekek ellatasarol gondoskodni.

Meg kell kezdeni a ,,Csillaghaz” nagy atfog6 allagmegovéd felujitasat, és az
ahhoz sziikséges pénziigyi feltételeket eléteremteni.

Kiemelten kezelendo személyes feladataim:

Tovébbra is - mint ahogyan ezt az elmult husz év alatt is igyekeztem tenni —

biztositani kivdnom a "nagypolitikatol" mentes, szakmapolitikai munkahoz
sziikséges nyugodt, kollegialis 1égkort.

Gondoskodom az intézmény kiegyensulyozott €s biztonsagos gazdalkodéasarol

Szand¢kom ¢és lehetdségem szerint, természetesen a torvények betartdsa mellett
biztositani kivanom az iskoldnkban dolgozdk anyagi biztonsagat.

Tovabbra is megdérzom és megbecsiilom intézményiink szakmai elitjét, a hosszi
évek ota intézményiinknél dolgozo torzsgarda tagsagot. Kiilon figyelmet
kivanok forditani a fiatal palyakezddk szakmai fejlddésére. Hangstlyozottan
kivanok a munkafeltételeiken javitani azoknak kollégaknak, akik az egyre
sulyosbod6 mozgasallapotii gyerekekkel végzett munkdjuk soran igen neheéz,
esetenként sajat egészségiiket is karositd nehéz fizikai munkat végeznek.

Az egyéni tovabbtanulédsi, vagy tovabbképzési szandékot tovabbra is - az
intézményi erdekekkel 6sszhangban - tdAmogatni szandékozom.

Tovabbra i1s tadmogatni ¢és 0sztondzni kivanok minden olyan szakmai
kezdeményezést, amely a belsd megtjulasra és 0jitasra, és annak kozreadasara
torekszik. Szeretném megtalalni azokat az (1) motivalo és 0sztonzd feltételeket,
amelyek hatdsara megnovekedik a munkatarsak szakmai ¢€s innovacios
aktivitasa.
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Az eddiginél hatékonyabb megoldasok keresésével kivanom felgyorsitani a
vezetés ¢és a tantestiilet tagjai kozotti, illetve az intézmény maés teriiletein
dolgozé munkatarsak kozotti informacidaramlast.

A munkavallal6i, személyi ¢€s személyzeti kérdések megoldasakor arra
torekszem, hogy mindig képes legyek Osszeegyeztetni €s kezelni az egyén és a
csoport, valamint az iskolai érdekeket gy, hogy az érintettek szamara az
elfogadhato legyen. Az ilyen kérdések eldontésekor koriiltekinten,
megfontoltan és legféképpen higgadtan igyekszem majd donteni.

A mindennapi pedagdgiai munka megsegitése érdekében feladatom, hogy
mindig biztonsdgot nyujtdé €és magas szinvonali orvosi gondozoi hattérrel
rendelkezzen intézményiink.

Kiemelten fontos feladat a tobbségi iskoldkban tanulé mozgaskorlatozott
tankoteles korti gyermekek szadmaéra biztositani a sziikséges szakmai
megsegitést. Az intézményiink modszertani kozpontjanak tovabbfejlesztésével,
szakmai feladatvallalasanak kiterjesztésével, az utazdtanari rendszer tovabb
fejlesztésével, vidéki centrumok kiépitésével biztositani a gondoskodast.
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Szakmapolitikai feladatok

A gyogypedagogiai tandr ¢és terapeuta képzésben, valamint mas kozépfokl és
felsGoktatasi képzésekben vald szakmapedagogiai részvételiinket tovabb kell
apolni ¢és fejleszteni.

A jo partneri kapcsolatokat meg kell Orizni €s ujakat célszerli kiépiteni
tarsintézményekkel €s minden, a mozgaskorlatozottak tigyeiért tevékenykedo,
allami, tarsadalmi, egyhazi, tudomanyos, alapitvanyi civil szervezettel ¢&s
egyestlettel.

Tovabbra is fenntartani sziikkséges a mar jol mikodd nemzetkozi szakmai
kapcsolatainkat. Az iskolank tantestiilete altal 1étrehozott Zsotér Pal Alapitvany
kuratoriuméban valo aktiv részvételt tovabbra is fontosnak tartom.

Fontos szakmapolitikai feladatnak tartom, hogy tanuldink a teljesitményiikkel
belsé ¢és kiils6 kornyezetben egyarant rendszeresen megmérettessenek.
Bizonyitva, hogy képesek magas szinvonalon sportolni, énekelni, szavalni, stb.
Csakis jO ¢€s magas szinvonalu cselekvésbe agyazott produkciokkal szabad a
gyerekeket a tobbségi intézmények tanuloival versenyeztetni.

Z.arszo elotti utoirat:

A pedagogia egy olyan fejlesztd folyamat, amely csak akkor érheti el a
legmagasabb szintli hatdsat, ha a szervezet, amelyben megvalosul kelld
stabilitassal is rendelkezik. Eppen ezért az 6todik palyazatom megirasakor
eldvettem ¢€s attekintettem a husz év tapasztalatait, és a meglévd tudasok
hasznositasaval és a tovabbvihetd tradiciokkal épitettem hidat az elmult id0szak,
¢s a jovo kihivasainak valo megfelelés kozott.

Szandékom szerint a palyazatban megfogalmazott célok és feladatok egyszerre
lesznek  képesek biztositani a mindennapi pedagdgiai munkankhoz
elengedhetetleniil sziikséges stabilitast, €s ugyanakkor a fejlesztéssel egyiitt jard
valtozasokat is.
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Z.ArsSzo

Amennyiben a tantestiilet tovabbi iddszakra is bizalmat szavaz szdmomra, ugy
kozosen folytatni tudjuk a husz évvel ezeldtt megkezdett elképzelések
megvalositasat. A korilményekhez folyamatosan igazitott programok alapjan
lehet folytatni az iskolafejlesztés belsd és kiilsd rendszereit, amely kapcsan
eljuttathatjuk iskoldnkat €s az abban tanuld didkokat egy 0j és szebb, jobb,
hatékonyabb ¢és korszeribben mikodd, magasabb mindséget garantalo
intézményi szinttérre.

[gazgatéi manddtumom meghosszabbitasa esetén kérem az iskola
nevelGtestiiletét és minden munkatarsat, az Onkormanyzat valasztott és hivatali
testiileteinek tagjait, hogy ne pusztdn csak szavazatukkal, hanem mindennapi
munkdjukkal is folyamatosan segitsék teveékenységemet, tevékenységiinket,
hogy a rank bizott mozgéaskorlatozott gyermekek szebb sorsot, jobb és
perspektivaban tagabb lehetdségeket kapjanak.

Szeretném a mindennapok sodraban elérni, hogy az onként valasztott hivatasuk
gyakorldsaban az emberi kapcsolataikat jo és legfOképpen kiegyensulyozott
nyugodt 1égkdr, nyitottsag, dszinteség €s a kdlcsonds bizalom jellemezze.

K6szondm, hogy htisz éve a bizalmukat
¢lvezhettem!

ﬂl\ C'.‘-‘ ::'R-Q,—— >¢-.’ |

NADAS PAL

Budapest 2007. marcius 25.
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EUROPAI
ONELETRAJZI
FORMA
NYOMTATVANY

SZEMELYES ADATOK

Név
Cim
Telefon
Fax

E-mail

Allampolgarsag

Szilletési id6

ELOZO MUNKAHELYEK

1965-1967
1976-1972
1972-1978
1978-1980
1980-1987

NADAS PAL MIKLOS

2083 SOLYMAR KAzINCZY UT 25
06-26-362-433, 06-30-231-24-54
25-16-060
nadas@mozgasjavito.hu

Magyar
1948.08.24

Kertészeti Kutato Intézet.

Févarosi Kertészeti Vallalat

Mozgasjavité Altalanos Iskola és Neveléotthon
Kisegito Iskola VIII. ker. Nap u..

Altalanos Iskola I. ker. Kosciuszko u.
Mozgasjavité Altalanos Iskola és Diakotthon

SR

A mozgéskorlatozott gyermekekkel vald kapcsolatom 1972-
ben kezdddott, amikor is az intézmény volt kertészeti
tagozatan, kertész szakoktatoként kezdtem dolgozni.

A tagozaton 1974-t0l, masfél évig tagozatvezetdként
iranyitottam a gyermekek kertészeti oktatasat €s vezettem e
tagozat didkotthonat.

Mar gyogypedagogiai diplomaval rendelkezve 1978-t0l, két
esztendon at enyhe fokban értelmi fogyatékos gyermekek
oktatasat-nevelését ellatd specidlis intézményben, (Budapest
VIII. keriileti Kisegitd Iskola) dolgoztam. Ezt kovetden hét
évet mint testneveld tanar dolgoztam a Budapest 1. keriilet
Kosciuszké Tadé utcai ,,tobbségi” (nem specialis) Altalanos
Iskolaban. 1987-ben palyazat utjan lettem a Mozgasjavito
Iskola igazgatoja.



* Munkaltaté neve és cime

* Foglalkozas, beosztas

* Fébb tevékenységek és
feladatkdrok

OKTATAS ES KEPZES

1976

1981
1999

ANYANYELV

SZERVEZES| KESZSEGEK

ES KEPESSEGEK

Személyek, projektek és koltségtervek
koordinalasa és adminisztralasa;
munkahelyen, énkéntes munkaban
(példaul a kultdra és a sport teriiletén)
vagy ofthon, stb.

Mozgasjavité Altalanos Iskola, Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény és Didkotthon
1145 Budapest, Mexikoi tt 60.

Gyogypedagogus, Testnevel6 tanar, Kozoktatas vezeto - Igazgato

Mozgaskorlatozott tanulok specialis iskolaztatasa és mddszertani
szaktanacsadas
lgazgato

Gyogypedagodgiai Tanarképzd Foiskola /logopédia, oligofrén
ped/

Juhéasz Gyula Tanarképzd Foiskola / testnevelés szak/

Janus Pannonius Tudomény Egyetem / kozoktatasi vezetd /-

Magyar

1983-ban felkértek a Mozgaskorlatozottak Testnevelési és
Sportbizottsdganak vezetésére ¢és egyben a MEOSZ
/Mozgaskorlatozottak Egyesiiletének Orszagos Szovetsége/
elnokségi tagja 1s lettem. A magyarorszagi
mozgaskorlatozottak  sportszervezetét 1983-t6l  1992-ig
iranyitottam és ez iddszak alatt 1989-ben megalapitottam a
Magyar Mozgéskorlatozottak Sportszovetségét. A Magyar
Paralimpiai Bizottsdg 1997.-évi alapitdsdban is tevékenyen
vettem részt, majd 2001-6ta tarsadalmi munkasként elndki
feladatot latok el.

Férendezdje és feleldse voltam tobb hazai és nemzetkdzi —
mozgaskorlatozottak szdmara rendezett — sport, kulturélis és
egyéb rendezvényeknek.

Rendszeresen és folyamatosan publikalok szakfolyoiratokban

a mozgaskorlatozott gyermekek iskolai ellatasardl, illetve
gyermekek és felndttek sportjarol.
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VEZETOI ENGEDELY(EK)

KIEGESZIT6 INFORMACIOK

B kategdria

Tarsadalmi feladatvallalasaim:

Magyar Paralimpiai Bizottsdg - elndk

Wesselényi Miklos Sport Kozalapitvany - kuratoriumi tag
Onfejlesztd Iskoldk Egyesiilete - elndkségi tag

Zsotér Pal Alapitvany - kuratoriumi tag
Gyogypedagogia Fejlesztéséért Alapitvany elnoke
Nemzeti Sporttanacs tagja
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A. Tikh 1124/a. r. sT. — Nyomell V. - -

FNyV 16.

Szam: 156/1976.
Oklevél

szamadra allitottuk ki,
aki az 15.“&- év AVBMSZTVS. ho 2!"'-\ napjan
....... BHDBPES[ varoshan (kdzségben)
megyében .MAGYAR.. orsziaghan
sziiletett, és az uln-mnévtﬁl azlglsﬂﬁ.- tanévig a
............... BARCZ| GUSZTAV. . . . .
o GYOGYPEDAGOGIAL .. ...
..................... TANARKEPZS . .. . ..
_______________________ FOISKOLAN ... . . ..
tanulmdényi kételezettségeinek eleget tett,
Az Allami Vizsgiztaté Bizottsig ....... 1976.. vi
....... 3UN.\“§ hé m: e | hatémzata alapjan
nevezettet oklwelcs“l BESZ‘.N! I.Ml

FOY-0K OKTATASARS-NEVELESERE KEPESITET
W{EYPEDHG@ﬁlHI TMRR% nyilvanitjuk,

Oklevelének mindsitése .............

LUNIUS.. ho 25+ dn.

U

; Al] Vrzsg Biz. elnoke[x
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A, Tii. 1124/, 1. sz. —

B. Gy. — PIERT — Nyomell — fnyv 8.

‘51#795/{ szdm

Oklevél
Ezt az oklevelet /Vdolgjpc?’/

szdmdra dllisottuk ki,
aki az . 7948 év OUQUJZ-"US hé . ‘?42 napjan
500’@06‘5 o . virosban (kozségben)
5 .. megyében ... M a Q(/Or . orszigban
sziiletett, és M?Q;?g‘/é'@ tanévtdl az 7980/57’ tanévig a
Jondsz G /"[;'nortepza Llorseola

tanulményi kételezettségeinek eleget tett,
Az Mh'?'f, Vizsgiztaté Bizottsig ........... Bl
PR R NSV

nevezettet gkleveles .0, 5.
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OKLEVEL
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__E_ESL __ megyében S MIRGARS o orszighan
szilletett, és &ﬁﬂﬁ_@%&@né&;ﬂﬁ (felsdoktatasi
intézményben) szerzett A976. &y “IA’D_lQi_ ho 25. napjdn kelt,
4_5'3_% szamon-kidllitott oklevellel-igazolt ﬁ@ﬂﬂ.

szintli végzettsége, gyéggmmfa_ﬁa szakképzeltsége
alapjin az 4996 /9% Il. tanévidl a(z) _4998/99. | - wnévig
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kbzokiatasi vezetd sukirinyi szakjin tanulmanyokat folytatott
A Zdrovizsga-Bizolisag elott 1999, &y mércius ho 3. napjan

tett zdr6vizsga alapjan (vagy vizsginak megfelelden)
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——
s

s by
_ PEes /s 1999 ¢issptemiechs 2 .
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