L PREMIZALASI RENDSZER

A premizalasi rendszer célja a Mozgasjavitd Altalanos Iskola, Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény és Didkotthon hosszu tava céljaival 6sszhangban olyan célfeladat
rendszer kialakitdsa ¢és milkodtetése, amely alapjan az intézmény valamennyi dolgozoja
atlathato, egységes kovetelményrendszer mellett végzi feladatait, amiért célprémiumban
részesiil.

Az intézmény fejlodésének zaloga a céljaival azonosuld, innovativ, hat¢kony munkavallal6i
kor kialakitasa. A hatékony feladatellatas elofeltétele az egyértelmiien megfogalmazott, kelld
motivacios erdvel biro feladatrendszer. Ennek érdekében keriil sor a premizaldsi rendszer
mikddtetésére.

Minden pénziigyi évben 2 {itemre elosztva a kiemelten fontos és eldremutatd feladatok
pontos, egyértelmli meghatarozasa, erkdlcsi, valamint anyagi tdmogatassal motivalt, hatékony
elvégzése.

A cé¢lfeladat tartalmat adjak az intézmény szamara fontos, stratégiai célok — az egyéni
munkavallalok részére egyéni célfeladatként torténd lebontdsban. Végrehajtasuk esetén
értékelést kovetden, elére meghatarozott 6sszegii célprémium illeti meg a munkavallalot.

A célfeladat célja:
- amunkavallal6i motivaltsag befolyéasolasa,
- aszervezeti miikodés hatékonysaganak fokozasa.

A célprémium célja:
- amunkavallalok teljesitményének novelése,
- az altag felett teljesitok méltanyos elismerése,
- azintézményi és egyéni célok kapcsolatanak erdsitése.

A feladatok a helyzetelemzés soran, az aktudlis sziikségleteknek megfelelden alakithatok ki.
A palyazati rendszerben kivalasztott feladatokat tigynevezett premizalasi projekt keretében
kell elvégezni. Premizalasi projektdtleteket (palyazatot) az intézmény valamennyi dolgozoja
benyujthat. Arra is van lehetdség, hogy az intézmény vezetdsége kérjen fel valakit egy-egy
projektotlet megvalositasara — a felkért kolléga projektje ebben az esetben is részt vesz az
eljarasrend szerinti kivalasztasban. Igy mind a sajat 6tletek, mind a siirgetd tennivalok,
fejlesztések premizalhato formaban is megvalosithatokka valnak.

A premizalasi rendszer a premizaldsi szabalyzat eldirdsai alapjan miikddtethetd.

Egy naptari évben kétszer adhatdoak be a palydzatok. A premizalhatd projektek korérol
demokratikusan valasztott bizottsdg dont, a vezetOséggel egyeztetve. A bizottsag minden
esetben a kiadott formanyomtatvanyon hataridére benyujtott palyazatok alapjan hozza meg
dontését (az adott évben rendelkezésre 4lld Gsszeg ismeretében). A bizottsag a palyazatokrol
irasbeli értékelést ad.

A tamogatott projekt feleldsével (projektgazda) az intézmény vezetdje szerzddést kot,
melyben rogzitik a feladatokat, a hataridét, a projekt elfogadasanak feltételeit, a premizalasi
0sszeget.

A projekt elvégzése és annak elfogadasanak esetén a bizottsag elnoke igazolja (a bizottsag
ellendrzését kovetden) a feladat elvégzését, melyet az adott teriilet szakmai vezetdje
(igazgatohelyettes) is jovahagy.

------

kifizetésérol.



II. PREMIZALASI SZABALYZAT
(1) A szabalyzat célja

- Objektiv értékelési rendszer 1étrehozasa és mitkddtetése.

- A mindségi munkavégzés, a kiemelkedd teljesitmények, innovaciok Osztonzése az
egész intézmény fejlodése érdekében.

- A jutalmazas, 6sztonzés kritériumainak 10j alapokra helyezése, legitimalasa.

- A munkakorokkel kapcsolatos alapvetd elvarasok tudatositasa.

- A kiilonb6z0 szintek kozotti kommunikacids csatornak fenntartasa, miukodtetése.

- A team munka szerepének erdsitése.

(2) A szabalyzat szervezeti és személyi hatalya
A szabalyzat szervezeti hatalya a Mozgasjavité Altalanos Iskola, Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény ¢és Didkotthonra, személyi hatdlya az intézménnyel munkajogi
kapcsolatban all6 (kdzalkalmazotti jogviszony) valamennyi személyre kiterjed.

(3) A szabalyzat targyi hatalya
A szabalyzatot alkalmazni kell a dolgozok a célfeladatainak kitlizése, értékelése és a
célprémiumok megallapitasa, kifizetése soran.

(4) Ertelmezé rendelkezések

Jutalom

Az a fizetésen feliili anyagi 0sztonzés, amelyet a vezetd elégedettsége esetén utodlagos
mérlegelés alapjan adhat. Jutalom adhato esetileg, valamilyen kiemelkedd teljesitménnyel
Osszefiiggésben, vagyis az adott idészakban elért teljesitményndvekményt értékeli (nincs
megszabva eldre sem a feltétele, sem az értéke).

Célprémium

Olyan jellegli tevékenység, cél elérésének anyagi Osztonzése, amely az intézmény szamara
elényt teremt, a munkavallalé szdmara pedig a tobbletjovedelem megszerzésének lehetdségét
biztositja. Altaldban a (fix) bér kiegészitéséiil alkalmazhato, valamely kiemelten fontos
feladat elvégzésére motivalja a dolgozot (célfeladat). A prémium eldénye, hogy rugalmassaga
mellett koltséghatékony, mivel egy egyszer (vagy ritkan) el6forduld feladathoz rendel hozza
extra juttatast, igy nem valik a fix alapbér részévé.

Projekt

A projekt egyszeri (vagyis van kezdete és vége — id6szakos), egyedi (a projekt végén 1étrejovo
termék, szolgaltatds vagy eredmény valamilyen mddon eltér a jelenlegitdl), és jellemzd ra a
fokozatos kidolgozas (a projekt egyedisége, a nagyobb bizonytalansag ¢és kockazatok miatt a
projekt induldsakor nem ismerhetd teljes mélységében, ezért a projekt tervezése ¢&s
végrehajtasa 1épésekben, fazisokban torténik). Altaldban erbforrasokat vesz igénybe a
miikodéséhez, részletes terven alapszik, mely figyelembe veszi a kiilsd tényezdket.



(5) A premizalasi rendszer miikodtetése (eljarasrend)

Palyazati felhivas kozzététele

Az intézmény vezetése az adott idészakra — minden €év januar 1 — augusztus 30; illetve
szeptember 01 — december 31. kozotti idészakai) a premizalasi bizottsag tudomasara hozza a
premizalas varhato Osszegét (hataridok: december 1./szeptember 1.), és az altala javasolt
premizalasi feladatot. A bizottsag elkésziti a premizalési felhivast (1. sz. melléklet alapjan) és
eljuttatja azt minden dolgozdéhoz (e-mail-ben), illetve megjeleniti az intézmény honlapjan
(hatarid6: decemberl5./ szeptember 15.)

Premizalasi Bizottsag
A premizalasi rendszer miikodtetéséhez az intézmény 6sszdolgozoi kozossége kozremitkodod
szervezetet, Premizalasi Bizottsagot allit fel. A bizottsag fiiggetlen, javaslattételi joga van. A
végsO dontés meghozatalara az intézmény vezetdje jogosult.
A bizottsag tagjait az intézmény kiilonb6zé intézményegységei delegaljadk a kovetkezok
szerint:

- 1 16 tanar a Mexikoi ut altalanos iskolai intézményegységébdl az adott tanari testiilet
jelol
1 f6 tanar a intézményvezetd felkérésére (elndk) jeldl
1 f6 a Didkotthon-Kollégiumbdl kdzossége jelol
1 6 pedagogus a Csillaghazbol az adott tanari testiilet jelol
- 1 6 nem pedagdgus a Mexikoi utrél

Az intézményegységek altal delegalt tagokkal az intézmény vezetdje adott feladat ellatadsara
sz616 megbizasi szerzddést kot.

A megvalasztott tagok a kovetkezd feltételek mellett lehetnek a bizottsag tagjai: minden
esetben minimum 5 év gyakorlat az intézményben; pedagdgusok esetében tovabbi feltétel
valamilyen innovacioban, ujitdsban valo korabbi részvétel.

A bizottsag tagjai koziil elndkot az intézmeény vezetdje, felkérése alapjan jelol,-aki képviseli a
bizottsagot a vezetdséggel vald egyeztetés, valamint a premizalasi rendszer miikddtetése
soran.

A bizottsag feladatai:

- Felhivast tesz kozzé célfeladatok benyujtasara

- Az elbirdlési szempontok szerint (2. sz. melléklet) rangsort allit fel, mely alapjan
javaslatot tesz a premizalhaté feladatokra. A rangsor feléllitasahoz kiilsé szakértd
bevonasat kérheti.

- El6késziti a szerzodést a kivalasztott feladatok elvégzésére.

- A szerzddés szerinti ellendrzési funkciot a feladathoz tartozo szakmai vezetdvel
(igazgatohelyettessel) egyiitt elvégzi (betartatja a hataridoket is).

- A feladathoz tartoz6 szakmai vezetdvel (igazgatohelyettessel) egyiitt elvégzi a projekt
veégso ellendrzését, és javaslatot tesz az elfogadas modjara (teljesitésigazolas kiallitasa,
szakmai vezetdvel valo ellenjegyeztetés.)

- Elvégzi a hatdsvizsgélatot, a szerz6désben foglaltaknak megfelelden.

A bizottsdg munkdja sordan az Osszeférhetetlenségrol gondoskodni kell, az aldbbi szabalyok
betartasaval:


Révész Rita
???


- A felhivasra benyujtott palydzatban minden esetben nyilatkozni kell, hogy az
Osszeférhetetlenség fennall-e. Az Osszeférhetetlenség nem csak a projektgazdara, a
projektben résztvevokre is vonatkozik.

- Amennyiben a projektgazda esetében all fenn Osszeférhetetlenség (6 tagja a
bizottsagnak), a bizottsagban betoltott funkcioit, szerepét arra a ciklusra a teriilet
szakmai vezetdje veszi at.

- Amennyiben projektben résztvevd esetében all fenn az Osszeférhetetlenség, csak az
adott projekt elbiralasaban, ellendrzésében valtja ki szerepét az adott teriilet szakmai
vezetdje.

A projekttervek benyujtasa

A vezetOség altal meghatarozott vagy az oOnallo oOtletekrél szold projekttervek beadasi
hatéarideje: januar 1./szeptember 30. A projekttervek benyujtasanak modja: elektronikus.

A premizalasi szabdly értelmében a premizéalasi felhivasra palyazatot nyujthat be a
Mozgasjavitd Altalanos Iskola, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény és
Diakotthonnal munkajogi kapcsolatban allo (kdzalkalmazotti jogviszony) valamennyi
személy.

A célfeladat elvégzésének tervei alapjan a feladat ellathatd egyénileg vagy teamben. A team
tagja lehet a Mozgasjavito Altalanos Iskola, Egységes Gyogypedagdgiai Médszertani
Intézmény és Didkotthonnal munkajogi kapcsolatban all6 valamennyi személy. Team
palyazata esetén a benyujtaskor meg kell jelolni a projektgazda személyét, illetve a
feladatmegosztas és a célprémium megosztasanak tervét.

Egy palyazo tobb teriiletre is benyujthatja palyazatat.

A premizalasi formanyomtatvanyt, a premizaldsi felhivéassal egyiitt az intézmény dolgozoéi
megkapjak e-mailben, illetve letdlthetik a honlaprél (www.mozgasjavito.hu) december 15-
tol/szeptember15-tol.

Ha a megpalyazott projekt végrehajtdsdnak anyagi eréforras sziikséglete van, akkor a
koltségvetési formanyomtatvanyt is ki kell tolteni, és a jelentkezési formanyomtatvanyhoz
mellékelni kell (3. és 4. sz. mellékletek).

A palyazatok értékelésének folyamata.
A hatéaridore beérkezett projektterveket a Premizalasi Bizottsag megvizsgalja. A hataridon tal
érkezett tervek automatikusan elutasitasra kerlilnek. A Premizalasi Bizottsag altal végzett
vizsgalat kér részbdl all:
- Befogadhatosag vizsgalata
A Premizalasi Bizottsdg a felhivasban és mellékleteiben megjeldlt adminisztrativ
feltételeknek vald megfelelést vizsgalja (benyujtds modja, ideje, palyazok kore,
szlikséges-e pénziigyi formanyomtatvany mellékelése, az rendelkezésre all-e). Ebben a
szakaszban hidnypotldsra nincs lehetdség. A feltételeknek nem megfeleld
projekttervek automatikusan elutasitasra kertilnek.
- Jogosultsag vizsgalata
Amennyiben a fentiekben felsorolt feltételek adott projektterv vonatkozasaban
teljesiilnek, vizsgalatra kertiil a palyazat jogosultsaga a tamogathato tevékenységek ¢és a
tamogathat6 koltségek szempontjabol.
Amennyiben a Premizaldsi Bizottsdg ugy itéli meg, hogy a tervbdl nem deriil ki
egyértelmilen a projekt hasznossaga, egy alkalommal, 5 munkanapos hataridovel
hianypotlasra szolitja fel a Palydzot. Ha a hidnypotlast a megadott hataridén beliil a
projektgazda nem teljesiti teljes korlien, az a projektjavaslat elutasitasat eredményezi.


http://www.mozgasjavito.hu/

A Premizalasi Bizottsag a beérkezett projekttervek vizsgalatat minden év januar 30-ig/oktober
30-ig elvégzi.

A Premizalési Bizottsag a vizsgalat alapjan irasbeli beszamolot készit valamennyi benyujtott
projekttervrdl, illetve javaslatot tesz az intézmény vezetdjének a tamogatdsra javasolt
projektek korérdl (erre 10 munkanap all rendelkezésiikre).

A tamogatott projektek kihirdetése
A Premizélasi Bizottsdg javaslata alapjan az intézmény vezetéje dont a tamogathato
projektekrol.

Az intézmény vezetdje €s a Premizalasi Bizottsdg valamennyi benyujtott projekttervrol
irasbeli értesitést kiild a projektgazdédknak, mely tartalmazza a dontés tényét. A végeredményt
(tamogatott ¢és elutasitott projekttervek) az intézmény honlapjan (www.mozgasjavito.hu)
nyilvanossagra kell hozni.

A dontés kihirdetésével egyidoben megkezdddik a Premizalasi szerzodések el6készitése.

Premizalasi szerzodés (5. sz. melléklet)

Minden tdmogathatd projekttel kapcsolatban az intézmény vezetdje és a projektgazda
szerzddést kot.

A premizalasi szerz6dés tartalmaz minden, a projekttel és annak megvaldsitasaval kapcsolatos
feladatot, hataridot, kiillondsen:

- A projekt tartalmat, tevékenységeit

- Az elbiralas (bevalds) szempontjait (mely lehet: fényképes dokumentacid, irasbeli
beszamolo, uj/atdolgozott dokumentum, elkésziilt szakma anyag stb.)

- A szerzddésben rogziteni kell, hogy a projektfelelés milyen modon tijékoztatja a
projekt eredményeirdl az intézmény dolgozait, sziiloket, érintetteket.(honlap, eldadas
stb.)

- A hatasvizsgalat idejét, modjat (a projekt lezarasa utdn 1 évvel). Ennek szdveges
beszamolojat szintén a Premizalasi Bizottsdghoz kell benyujtani. Elmulasztisa esetén
a projektgazda kizarasra keriilhet a premizalasi rendszerbdl).

A szerz6dést a Premizalési Bizottsag minden év februarl5-ig/novemberl15-ig.

A projekt megvalésitasa, zarasa
A palyazatban megtervezett modon kell a projektet megvalositani. A konkrét
teljesitményelvarasokat a szerzddés rogziti. A projekt elfogadasanak feltételeit is a
szerz6désben foglaltak hatarozzak meg. A zaroédokumentumot, vagy terméket a megadott
hataridon beliil kell a Premizélasi Bizottsaghoz eljuttatni (elektronikusan, vagy ha az nem
lehetséges, mas modon bemutatni).

A feladat elvégzésének ellenérzése

A projekt ellendrzését, értékelését a szerzodésben meghatarozott elbirdlasi szempontok,
eszk0zok megismerése alapjan a Premizéldsi Bizottsdg végzi el a felelds szakmai vezetd
bevonasaval.

A Premizéldsi Bizottsagnak az értékelést irdsban vagy e-mailben kell eljuttatnia a
projektgazdahoz, a projekt zarasat kovetd 30 napon beliil, a teljesitésigazolds masolataval
egyutt.


http://www.mozgasjavito.hu/

A feladat teljesitésének igazolasa

A szerzddésben rogzitett feladat teljesitésének igazolasat a Premizalasi Bizottsag elndke és a
szakmai vezetd egyiitt végzik ¢€s tovabbitjak a teljesitésigazolast (6. sz. melléklet) az
intézmény vezetdjének. A teljesitésigazolas kiallitasarol a projektgazda értesitést kap. Abban
az esetben, ha a feladatot team teljesitik, a projektgazda felhivast kap az elére benyujtott
prémium-felosztas tervének véglegesitésére is (ebben rogziti, hogy a team tagjai az elvégzett
feladatoknak megfeleléen mennyi prémiumban részesiiljenek — 7. sz. melléklet-nyilatkozat a
prémium felosztasarol). A projektgazdanak a prémium-felosztas véglegesitésére 10 munkanap
all rendelkezésére, melyet az intézmény vezetdjéhez kell eljuttatnia.

A teljesitésigazolds ¢és a prémium-felosztds (nyilatkozat prémium felosztasarol)
dokumentumat az intézmény vezetdje ellenjegyezteti a gazdasagi vezetdvel, aki gondoskodik
a kifizetésrol.

A Kkifizetés
A premizalasi Osszeg kifizetését a teljesités igazolasat kovetd 5 munkanapon belil (az
nyilatkozat prémium felosztasarél dokumentum kézhezvétele utan) az intézmény vezetdje
rendeli el.

A hatasvizsgalat

A szerz6d6 feleknek a projektre vonatkozd szerzddésben kell a hatasvizsgalatrdl, illetve
annak részleteir6l megéllapodni. Amennyiben sziikséges és kivitelezhetd, a projekt zarasat
kovetden 1 évvel célszeri megvalositani (pl. j moddszer bevezetésénél). A hatasvizsgalat
szoveges beszamolojat szintén a Premizélasi Bizottsdghoz kell benyujtani. Elmulasztidsa
esetén a projektgazda kizarasra keriilhet a premizalasi rendszerbdl.

(6) A célprémium legfontosabb kritériumai
A célprémium kiirdsban konkrét teljesitményelvarasokat kell rogziteni, amelyek lehetnek
feladatok, intézkedések, mutatészamok, vagy barmilyen teljesithetd, jol koriilhatarolt
kritériumok. A célprémiumot a munkavallalé6 csak abban az esetben kaphatja meg, ha a
célfeladatot teljesitette.

A feladatokat, teljesitésiik hataridejét, a feladatban érintettek korét és javadalmazasukat, a
kozvetlen munkahelyi vezetdk véleményének kikérésével, a Premizaldsi Bizottsag
kozremiikddésével az intézmény vezetdje hatarozza meg.

A teljesitett feladatokat a szervezeti egységvezetd, valamint a Premizalasi Bizottsag irasban
értékeli, majd az értékelés alapjan javaslatot tesz az egyéni kifizetésekre. Ha a feladat nem az
elvart szinten keriilt kialakitasra, akkor az értékelok felelossége meghatarozni a feladat
késziiltségének fokat, mindségét és — ennek fiiggvényében — a kifizethetd juttatasok
személyenkénti mértékét.

Ha a feladat nem teljesitéséért a munkavallald a felelés, akkor annak teljesitéséig uj feladat
szdmara nem irhatdé ki, kivéve az intézményvezetd kiilon engedélyével. Ha a feladat a
munkavallalo hibajan kiviili ok miatt nem teljesiilt, akkor a munkavallalo részére uj feladat
tlizhetd ki.



Célfeladat kiirdsara olyan szakmai teriileteken keriilhet sor, amelyek a Mozgésjavitd
Altalanos Iskola, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény ¢és Diakotthon
mikddését, fejlddését, azaz az intézmény stratégiai céljainak megvalosulasat segitik eld.

A célfeladatok kiirasat, teljesitési igazolasukat és értékelésiiket az intézményi titkarsag tartja
nyilvan és koordinalja.

A kiiras elveirdl egyeztetni kell az érdekvédelemmel.
A teljesitetlen feladatok miatt kifizetetlen 6sszegek felett az intézményvezetd rendelkezik oly
modon, hogy azt Gijabb feladatok kiirasara forditja.

III. Hatalyba lépteto rendelkezések
(1) Jelen szabalyzatot a Mozgasjavito Altalanos Iskola, Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény és Didkotthon dolgozéi kore 2010................... -én fogadta el és a
2009/2010-es tanév masodik félévének elsé napjan 1ép hatalyba.
(3) Az intézményvezetd 15 nap alatt megteszi a sziikséges intézkedéseket.
(4) A Gazdasagi osztaly az intézményvezetd utasitdsa alapjan 15 nap alatt gondoskodik a
kifizetésekrol.

Budapest, 2010. januar

Nadas Pal
igazgatd

Zaradék
Jelen szabalyzatot a Mozgasjavitd Altalanos Iskola, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény és Didkotthon érdekképviseleti szervezete véleményezte.

Budapest, 2010.

Erdekképviseleti



